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L TI adatigénylésének osszefoglalasa

A TI az éltala eldterjesztett adatigénylést az NKOI felé a kovetkezok szerint fogalmazta meg:

,,A Transparency International Magyarorszag Alapitvany arra kéri a Tisztelt Nemzeti Koncesszios
Irodat, hogy elektronikusan keresheto formaban sziveskedjék megkiildeni a Transparency
International Magyarorszag Alapitvanynak az egységes hulladékgazdalkodasi koncesszio
targyaban kiirt koncesszios hirdetmény (hivatkozasi szam: EKR000969592021, EHR azonosito:
15149/2021) vonatkozasaban a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIII torvéeny 133. § (2)
bekezdéséeben eloirtaknak megfeleloen elkészitett szamitasokat, tovabba minden egyéb olyan
adatot, amely alatamasztja, hogy ezen meghirdetett koncesszio esetében a szerzodes idotartama
nem haladja meg azt az idotartamot, amely alatt - ésszerii feltételezések alapjan - a koncesszios
jogosult szamara megtériilnek az épitési beruhazas vagy a szolgaltatas megvalositasa érdekében,
illetve a szerzédeés teljesitéséhez kapcsolodoan annak iddtartama soran eszkozolt befektetései és a
befektetett toke ésszerii hozamot tud termelni.”

A Nemzeti Koncesszios Iroda a Kuria Pfv. 1V.20.909/2022/8. szamu itélete és az informacids
onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szolo 2011. évi CXII. térvény rendelkezései
alapjan az igényében foglalt adatokat az alabbiak szerint teljesiti.



II. Koncesszio idétartamara vonatkozo osszefoglalo

1) Koncesszid idotartama a Koncesszios Iranyelv szerint

A koncesszios szerzodésekrol szolo Eurdpai Parlamenti és a Tandcsi 2014/23/EU iranyelv (2014.
februar 26.) (a tovabbiakban: Koncesszids Iranyelv-) szerint a piaci verseny tényleges biztositasa és
a verseny korlatozéasanak elkeriilése érdekében a koncesszid iddtartaméat korlatozni kell.

Az 6t évnél hosszabb id6tartamu koncesszid azonban indokolt lehet olyan esetben, amikor az ezen
hosszabb idotartam elengedhetetlen ahhoz, hogy a koncesszids jogosult szamara lehetové valjon
egyrészt a koncesszio teljesitéséhez tervezett befektetéseinek a megtériilése, masrészt az, hogy a
befektetett toke hozamot termeljen.

A Koncesszios Iranyelv (52) preambulumbekezdése szerint az 6t évnél hosszabb idejli koncessziok
esetében az idOtartamot olyan hosszisagh iddszakra kell korlatozni, amely alatt — ésszer
feltételezések alapjan — a koncesszios jogosult szamadra:

o megtériilnek a koncesszio teljesitése érdekében eszkozolt befektetései, és

o a befektetett tke rendes mitkddési koriilmények kdzott hozamot tud termelni,

figyelembe véve azokat a konkrét szerzddéses célkitlizéseket is, amelyeket a koncesszids jogosult
azért vallalt, hogy a felhasznalok szamara bizonyos kdvetelményeket teljesiteni tudjon.

A Koncesszios Iranyelv (52) preambulumbekezdésével 6sszhangban a koncesszios jogosult részérdl
felhasznalok szaméra vallalt kovetelmények korébe eshet példaul meghatirozott magas mindség,
beruhdzasi komplexitas teljesitése.

A Koncesszids Iranyelvvel 6sszhangban a befektetett toke tekintetében figyelembeveendd, hogy a
koncesszid maximalis idOtartama nem haladhatja meg azt az id6tartamot, amely alatt a befektetett
toke ésszerli hozamot tud termelni. A szamitaskor figyelembe veendd befektetésekbe a kezdeti
befektetések és a koncesszid iddtartama soran tett tovabbi befektetések is beletartoznak.

2) Koncesszio idotartama a Kbt. szerint

A Koncesszios Iranyelvvel 6sszhangban a Kbt. is rogziti, hogy épitési vagy szolgaltatasi koncesszio
csak hatarozott idétartamra kothetd.

Ha az épitési vagy szolgaltatasi koncesszid idétartama az 6t évet meghaladja, az ajanlatkérének
szamitasokkal kell alatdmasztania, hogy a szerzédés idétartama nem haladja meg azt az id6tartamot,
amely alatt — észszerl feltételezések alapjan —

e a koncesszios jogosult szdmara megtériilnek az épitési beruhazas vagy a szolgaltatas
megvalodsitasa érdekében, illetve a szerzddés teljesitéséhez kapcsoldodoan annak idOtartama
soran eszkozolt befektetései és

e a befektetett tOke ésszert hozamot tud termelni.

A fentiek alapjan tehat a koncesszio idétartama nem haladhatja meg a megtériilési periodust valamint
az ésszerti hozam megtermeléséhez sziikséges id6tartam hosszat.

A Kbt. szerint a koncesszi6 fogalmi eleme a hasznositashoz kapcsolddé miitkodési kockazat
koncesszids jogosult altali viselése. Akkor tekinthetd gy, hogy a koncesszids jogosult viseli a



mitkddési kockéazatot, ha bizonytalan, hogy megtériilnek a koncesszi6 targyat képezd épitmény vagy
szolgaltatas 1étrehozasa és lizemeltetése soran eszk6zolt beruhdzasai, illetve felmerilt koltségei. A
Kbt. szerint miikddési kockazat vagylagosan: keresleti kockazatbdl, kinalati kockazatbol vagy e két
kockazat egyiittesébdl adodhat. Tovabba a mikodési kockazat fennallasanak megitéléséhez csak a
koncesszios jogosult altal nem befolyasolhat6 tényezokbol eredd kockazatok vehetdek figyelembe.

A mukodési kockazat felmérése céljabol kovetkezetes és egységes modon figyelembe kell venni
e a koncesszios jogosult altal eszk6zolt minden beruhazast és

e valamennyi felmeriilt koltséget és bevételt.

Amikor tehat az NKOI szamitasokat végeztetett annak alatdmasztasa céljabol, hogy a koncesszids
jogosult viselje a miikodési kockazatot, akkor egy olyan szerzédéses id6tartamot kellett alapul venni,
amely a varhat6 bevételek mellett biztositja a koncesszios jogosult koltségeinek észszerli hozammal
valé megtériilését, amely megtériilés ugyanakkor a koncesszios jogosult altal atvallalt kockéazatok
miatt nem lehet garantalt.

A koncesszios jogosult altal vallalt kockazat tehat alapvetden Osszefiiggésben van a koncesszid
id6étartamaval. Tovabba a fenti szamitasoknal egy olyan miiszaki-szakmai szolgéltatas tartalmat
kellett alapul venni, amely ardnyaiban nagyobb kezdeti befektetési, beruhdzasi kotelezettséget var el
a koncesszios jogosulttol. A nagyobb kezdeti befektetés, beruhazasi volumen miatt a felmeriild
megtériilési kockdzat észszerli mértékének elérését segitheti a hosszabb iddtartam.

3) Koncesszid idétartama a Nvtv. szerint

A nemzeti vagyonrol szolo 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) értelmében az allam a
kizarolagos gazdasagi tevékenysége gyakorlasanak iddleges jogat, kizarolag koncesszio utjan, kiilon
torvényben szabalyozott modon engedheti at.

Az Nvtv. specidlis, tételes szabalyokat is meghatiroz az egyes koncesszid tipusok maximalis
id6tartama tekintetében.

A Kbt. szerinti koncesszids szerzddés hatarozott idétartamra kothetd. A Nvtv. szerint a koncesszid
leghosszabb ideje harmincot év. A kozbeszerzésekrdl szolo torvény szerinti épitési, illetve
szolgaltatasi koncesszid a nemzeti vagyon tekintetében hatdrozott iddre, legfeljebb harmincot évre
adhato.



Az NKOI a Kuria Pfv.IV.20.909/2022/8. szamu itéletében foglaltaknak az alabbi

1. adatok kiadasaval tesz eleget

Az NKOI mint alperes a Kiria Pfv.1V.20.909/2022/8. szamu itéletében foglaltaknak a 1.
mellékletben foglalt adatok kiadasaval tesz eleget.



1. melléklet
a ,Kézérdekd adatok kiaddsa
a Transparency International Magyarorszdg Alapitvdny részére
a Kdria Pfv.IV.20.909/2022/8. szdmd itéletével Gsszefiiggésben” ciml dokumentumhoz

A hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos alapvetd dnkormdanyzati feladatokat a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol sz6lo
2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.) 13. § (1) bekezdés 19. pontja hatdrozza meg. A Métv. 13. § (1)
bekezdés 19. pontja alapjan a telepilési hulladék (tovabbiakban “TH”) gylijtésének, kezelésének megszervezése illetve a
kdzszolgdltatd (tovabbiakban “KSZ”) kivdlasztdsa, vele a szerz6dés megkotése dnkormanyzati feladat. A KSZ-eknek
minimum 51% -ban vagy 6nkormanyzati vagy allami tulajdonban kell lennitk.

A 2016. 3prilis 1-e 6ta hatdlyban év8 modell torvényi alapja a hulladékokrdl széld 2012. évi CLXXXV. toérvény
(tovabbiakban ”Ht.”) 32/A § (4e) bekezdés e) pontja. E szerint a hulladékkal kapcsolatos felelgsség valtozatlanul
onkormanyzati, de a tevékenység tényleges végzése és a finanszirozas elkilonilt.

A lakossag befizeti a kotelezd kozszolgdltatds (rezsicsokkentett) hatdsdgi dijat, tovabbd a kotelezd kdzszolgaltatast
igénybevevs vallalkozdsok a nem rezsicsokkentett (un. dijstoppos) kozszolgaltatasi dijat, amit az Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezel§ Zrt. (tovabbiakban “NHKV”) szabalyozott elvek mentén szétoszt a KSz-
ek kozott.

A KSZ-ek szamara juttatott szolgdltatasi dij maximalis 6sszege 2021. julius 2-ig 4,65 Ft/liter volt. A szolgéltatasi dijnak
minden, a hulladékkezeléssel kapcsolatos koltséget fedeznie kell igy mint; bér, Gzemanyag, lerakas koltsége, lerakasi
jarulék, amortizdcio, illetve az elkiilénitetten gy(jtott és falusi, illetve kertvarosi kdrnyezetben a zéldhulladékot tartalmazo
gyljtéedények 6sszegylijtése, valogatasa, és az elkllonitetten gy(jtott hulladék, valamint az elSkezelés sordn keletkezé
haszonanyag hasznositoknak torténd ataddsa stb. Az elkilonitetten gydjtott haszonanyag tulajdonjoga a Ht. erejénél
fogva az NHKV-t illeti meg, igy a haszonanyag értékesitésébdl szarmazo bevétel is az NHKV-t illeti meg.

Az NHKV dltal kozzétett “Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Terv 2021” cim( nyilvdnosan elérhetd
dokumentum tervezet alapjan Magyarorszagon az orszagos telepdlési hulladék mennyisége 2019 évre vonatkozéan 3.767
ezer tonna, ennek a mennyiségnek korllbelil a 85 %-a 3.203 ezer tonna telepllési hulladék esik bele a
hulladékgazdélkodas kozszolgaltatasi résztevékenységbe, azaz a KSZ-eken keresztil kertl gy(Ujtésre, amelyet az NHKV
koordinal.

A fennmaradd 15%, korilbelll 600 ezer tonna telepulési hulladék, amely kilonbozé vallalkozasoknal keletkezik a jelenlegi
kozszolgaltatdsi rendszernek nem képezi a részét. Ezek féként csomagoldsi papir, karton, mlanyag stb. jellegl
hulladékdaramok, amelyek értéket képviselnek. Az itt keletkez§ bevétel/profit jelenleg a piaci szerepléknél keletkezik és
marad.

Ezt a tevékenységet a 2021. évi Il. és a 2021. évi LXVIII. térvénnyel mddositott Ht.2. § 1 bekezdés 26/b pontja a
hulladékgazddlkodasi intézményi résztevékenység korébe sorolja az ingatlanhaszndld hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatdsi résztevékenység kdrébe nem tartozo telepilési hulladékanak cimén. A torvény ugyanezen pontja szintén
a hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység ala sorolja a kiterjesztett gyartdi felelésségi rendszer (tovabbiakban
angol rovidités alapjan “EPR”) hatdlya ald tartozé termékek hulladékdnak és a visszavaltasi dijas rendszerbe tartozo
termékek hulladékanak a kezelését.

A megfelel8ségi véleménnyel rendelkez8 KSZ-ek szdma jelenleg 28, lényegesen eltérd tulajdonsagokkal, képességekkel.
Van olyan tarsasag, amelyik szallitéeszkozzel, valogatd, el6kezel§ berendezéssel is rendelkezik, és végpontja (lerako,
energetikai hulladékhasznositd) is van, de van olyan is, amelyik csak szallitéeszkdzokkel rendelkezik. Ez utdbbi tipus
mUkodése akar veszteségesebb is lehet, hiszen a végpontok hidnya miatt ki van téve az atvevd dltal diktalt arnak. A

1 Forrds www.nhkv.hu (5.1.1. pont)


http://www.nhkv.hu/

haszonanyag kereskedelemben az a KSZ lehet kedvezG6tlenebb helyzetben, amelyik nem rendelkezik sajat valogatoval,
mert adott esetben a nonprofit finanszirozas keretében for-profit vallalkozast kénytelen igénybe venni.

Magyarorszagon jelenleg mintegy 60 regionalis TH lerakd és egy energetikai hulladékhasznosito van. Az, hogy melyik KSZ
melyik lerakéba viszi a hulladékot nem Utvonal optimalizalas alapjan keril meghatarozasra.

Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi kézszolgaltatasi rendszer egyaltaldn nem 6szténzi az elkllonitetten gydjtott hulladékok
mennyiségének novelését és a mindségi masodnyersanyagok kinyerésére torténd fejlesztések elvégzését. Az egyik ok a
finanszirozasban, a masik a tudatformalasban keresendd. Az a tény, hogy az NHKV a jogszabalyi rendelkezésekkel
Osszhangban KSZ-eket megillet6 maximum 4,65 Ft/liter szolgaltatasi dijba minden a hulladékkal kapcsolatos
tevékenységet beleért és a haszonanyagaért kapott dijat (a torvény rendelkezései alapjan) elvonja, azt eredményezi, hogy
a szerepl6k nem igazan érdekeltek a j6 min&ségl nagy mennyiségl haszonanyag el8allitasaban. Erre utal az is, hogy a
hazai hulladékvalogatdk atlagos kihasznaltsdga a névleges kapacitdsuk jelenleg 30 % korll alakul. Az elékezelSk alacsony
mértékd kihasznaltsagdnak az is az oka, hogy a 2021. julius 2. el6tt kapott szolgdltatasi dij nem fedezte teljes mértékben
az elGkezelés koltségét, a kozszolgaltatok altal a Koordindld szerv nevében értékesitett haszonanyagok ara
anyagaramoktol fuggden sok esetben minimalis értéken vagy egyaltalan nem volt értékesithetd. Az (j dijrendelet 6sztonzi
az elSkezel6k nagyobb ardnyd hasznalatat, mely javitani fog a haszonanyag mennyiségén és mindségén, ami tovabbi
bevételndvekedést eredményez. Tovabbd meg kell emliteni, hogy nem elegendéen tudatos még a magyar lakossag a
hazhozmend elkilonitett hulladékgylijté edények szakszer( hasznalatdban. Nagyon sok az idegen anyag és még tobb a
szennyezett.

A fentiek alapjan lathatd, hogy Magyarorszagon a kotelezd koézszolgaltatds kérébe tartozé hulladékgazdalkodas
hatékonysaga, m(kodési folyamata és szervezete jelent8s atalakitdsra szorul. A rezsicsokkentés vivmanyainak megdrzése
a Kormany hosszutavu szandéka, és ennek eredményeként a rendszer mikodését a koltségvetés évente jelenleg
megkozelitéleg 50 millidrd forinttal finanszirozza. Figyelembe véve az eloregedd eszkdzok potlasaval kapcesolatos, illetve
a vonatkozd EU irdnyelvek? megfeleléséhez sziikséges tovabbi beruhdzasokat és azokhoz kapcsoléddd tébblet mikddési
koltségeket, ez a finanszirozasi igény varhatdan tovabb fog novekedni, ami a jelenlegi rendszer fenntartasa mellett
tovabbi jelent8s terheket ro a koltségvetésre.

Tovabba fontos azt is kiemelni, hogy a jelenlegi termékdijas rendszer vdrhatdéan az EPR rendszer bevezetésével
egyidejlleg kozel teljes mértékben kivezetésre fog kertlni (az, hogy a csomagoldson tul mely anyagaramok maradnak
termékdijas korben a Tagallam diszkrecionalis joga eldénteni). Az allamnak jelenleg évente legalabb 80 millidrd forint
koltségvetési bevétele van a termékdij rendszerbél, amelynek kevesebb, mint 20 %-at jutattja vissza kozvetlenil a
termékdijas termékek hulladékkezelési, hasznositasi céljaira. Az EPR rendszer bevezetését kovetSen (2023-tél) ez a
koltségvetési bevételi forras varhatdéan meg fog szdnni.

A 2021. évi ll. torvény az altal, hogy tobb mint 20 torvény egyidejd modositasardl rendelkezik, teljes megfelelést irdnyoz
el6 a csomagolasrdl és a csomagoldsi hulladékrdl szoléd 94/62/EK irdnyelv mdédositasardl szélé EU 2018/852 irdnyelv
tekintetében is. Tovabba a torvény az egyes mlanyagtermékek kornyezetre gyakorolt hatdsanak csokkentésérél szold
(EU) 2019/904 eurdpai parlamenti és a tandcs irdnyelv ltal el8irt egyes kotelezettségeknek valé megfelelést is biztositja.
A torvény jelent8s célja, hogy megvaldsitsa az Eurdpai Unio korforgasos gazdasdgra torténd atallast célzo, 2018 tavaszan
elfogadott irdnyelv csomagjanak a végrehajtasat.

Szakmai korokben maradéktalanul elfogadott allaspont szerint a nem hatékony gazdalkodas miatt a gazdasag jelentds
mennyiség(i potenciadlis masodnyersanyagtdl esik el, amelyek elsésorban a kotelezd kozszolgdltatdasban megjelend
kilonboz6 hulladékdaramokbol lennének kinyerhetéek, masodsorban a betétdijas és termékdijas rendszer hidnyossagai
miatt nem keriilnek bevonasra. Minderre figyelemmel sziikségessé valt a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szabalyok

2 - az elhasznalddott jarmUivekrdl sz616 2000/53/EK irdnyelv, az elemekrél és akkumuldtorokrol, valamint a hulladékelemekrdl és -akkumulatorokrol
52616 2006/66/EK irdnyelv, tovdbbé az elektromos és elektronikus berendezések hulladékairdl szolé 2012/19/EU irdnyelv médositasardl szold
2018/849/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdanyelv

- a hulladéklerakokrdl sz6ld 1999/31/EK irdnyelv mddositdsardl sz616 2018/850/EU eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelv

- a hulladékokrdl sz616 2008/98/EK irdnyelv mddositasardl szélé 2018/851/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv

- a csomagoldsrdl és a csomagoldsi hulladékrél szold 94/62/EK irdnyelv médositasardl szold 2018/852/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv
-2019/904 irdnyelve az egyes mianyagtermékek kornyezetre gyakorolt hatdsanak csokkentésérdl.



olyan modositasa, amely biztositja a hulladékban rejl6 masodnyersanyagok kiaknazdsat és felhasznalasat, a primer
nyersanyagok egyidejl és jelent8s kimélete mellett.

A 2021. évi ll. torvény modositasai alapjan a Ht. kimondott célja az, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenységek jelentds
részét az allam maga lthassa el, magénfeleknek a feladatellatasba koncesszié Utjan torténd bevonasaval®.

Az Uj mUkodési modellben az allam a kotelezd kdzszolgdltatasba bevont telepllési hulladékok tekintetében megsziinteti
az 6nkormanyzatok feladatellatasi kotelezettségét és a torvény erejénél fogva megszlinnek az dnkormanyzatok és a
jelenlegi kozszolgéltatok (KSZ-ek) kozott létrejott kdzszolgaltatdsi szerz8dések is®.

Ezen tulmenden az dllam a jelenleg a piaci szerepl6k altal végzett, nem a hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatds korébe
tartozé tevékenységek egy részét is magdhoz vonja®. Ez utdbbit a térvény azaltal rendezi, hogy létrehozza az allami
hulladékgazdalkodasi kozfeladat fogalmat®, amelynek a gyakorldsa a koncesszids eljdrds sordn dtengedhetdvé valik a
koncesszid jogosultjanak, vagyis a koncesszornak.

A fogalom két résztevékenységet foglal magdban:

— hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi résztevékenység, (ez volt eddig az 6nkormanyzatok feladata)
— hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység (ez eddig f6ként piaci alapon m(ikodott jelent6s allami
szolgaltatdas megrendelések mellett).

Az eddig piaci alapon értékesitett, hasznositott hulladékok két piaci szerepl&je (hulladéktermel& — hulladékhasznositd)
kdzé bekerll az dllam nevében a koncesszor azzal a céllal, hogy a bevétel egy részét a koncesszorhoz csatornazza, ami
részben vagy egészben kompenzalhatja a hulladékgazddalkodasi kdzszolgaltatasi résztevékenység veszteségét.

A Ht 2023. julius 1-t6l hatdlyos 31. § (9-11) bekezdései alapjan az ,értékkel rendelkezé hulladék” esetén az intézményi
résztevékenység keretében a koncesszornak kotelezéen dtadando, értékkel bird hulladék atadasi ararél meg kell dllapodni
a feleknek. Megallapodas hianyaban a MEKH hatdrozatban dont.

A két résztevékenység elemei:

1. hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi résztevékenység, azaz az ingatlanhasznald
—  telepulési vegyes és
— elkulonitetten gydjtott hulladékanak — ide nem értve a gazdalkodo szervezet ingatlanhasznalé haztartasi

hulladékhoz hasonlé hulladék részét képezd elkulonitetten gydjtott hulladékat —, valamint

— atermészetes személy ingatlanhasznald lomtalanitas korébe tartozé lomhulladékanak
atvétele, gyljtése, elszdllitdsa és el6kezelése, kereskedelme és kezelésre torténd atadasa, ideértve a
hulladékgazddlkoddsi  kozszolgdltatdssal érintett  hulladékgazdalkoddasi  létesitmény fenntartasat és
lzemeltetését.

2. hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység’: az a kotelez6 jelleggel igénybe veendd hulladékgazdélkodasi
résztevékenység, amely magaban foglalja
— az ingatlanhaszndlé hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi résztevékenység korébe nem tartozd
telepulési hulladékanak,
—  kiterjesztett gyartoi felel6sségi rendszer hatdlya ald tartozé termékek hulladékdnak,
—  ésavisszavaltasi dijas rendszerbe tartozd termékeknek, termékcsomagolasoknak és az abbol képz&dott
hulladékanak
az atvételét, gylijtését, elszallitdsat, el6kezelését, kereskedelmét és kezelésre torténd atadasat, ideértve az ezek
altal érintett hulladékgazdalkodasi létesitmények fenntartdsat és Uzemeltetését, tovabba az ilyen hulladékokra
létrehozott kiterjesztett gyartéi felelGsségi rendszerek 53/A. § (4) bekezdésében meghatarozott kiterjesztett

31d. a 2/2021 térvényhez flizott végleges el6terjesztsi indokolast (8. oldal)
4Ld.: HT Gj 92/H. § 4. bekezdése

5Ld.: HT Gj 2. § 26. b bekezdése

6 Ld: HT Uj 2. § 27. b bekezdése

7Ld: HT 4j 2. § 26. b bekezdése



gyartéi felelGsségi kotelezettséget a gyartd nevében teljesitd szervezeti feladatainak ellatasat, valamint a
kotelez§ visszavaltdsi dijas rendszer miikodtetését.

A kiterjesztett gyartoi felel@sségi rendszer hatalya ala tartozé hulladékaramok pontos kore, csak egy, a jovében
meghatdarozasra kertld kormanyrendeletben kerdl kijeldlésre.

A maganfelek bevonasanak egyszer(sitett modellje szerint az allam az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat elldtdsanak
jogdt nyilvanos pdlyazati eljaras keretében kivalasztott maganfélnek engedi 4t id6legesen koncesszids szerz8dés
megkotésével. Ez a maganfél a koncesszid jogosultja, azaz a koncesszor. A koncesszor — a sajat részvételével — koncesszids
tarsasagot alapit, amelyen keresztll elldtja koncesszidkoteles tevékenységként az dllami hulladékgazdalkodasi
kozfeladatot. A koncesszids tarsasag tevékenysége elldtasaba koncesszids alvéllalkozdkat vonhat be8.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatdsi résztevékenység és a hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység
gyakorlasanak joga kizdrélag egy(ttesen, egy eljarasban, egy és ugyanazon koncesszor részére engedhet6 at. A koncesszids
tertlet Magyarorszag egész teriilete.

A palydzat sordn a palyazénak vallalnia kell:
— arezsicsokkentés fenntartasat, és
— az egyes, az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat korébe tartozd hulladékdramokra jogszabdlyokban
meghatarozott unids célértékek hataridére torténd teljesitését.

Az egyéb hulladékgazdalkodasi eszkozokkel rendelkezd gazdasagi tarsasdag vagy mas gazdalkodd szervezet
(6sszességében: azok az energetikai hulladékhasznositék, hasznositok, lerakdk, egyéb artalmatlaniték és hasznositék,
szallitok stb., amelyek nem kertlnek a koncesszor kezelésébe/tulajdonaba) is koteles egylttmkoédni a koncesszorral a
hulladékgazddlkodasi eszkozok rendelkezésre bocsatdsara, vagy ezt célzé szolgdltatds igénybevételére iranyuld
megkeresés esetén.

A hulladékgazdalkodas jovébeli allami miikodésének magas szint( vizsgélata

Megjegyzés: Az dbra illusztrativ jelleggel késziilt, ezdltal nem méretardnyos.
Elvégzésre kerllt annak az elemzése, hogy ha a jovébeni hulladékgazdalkodasi modell allami kézben maradna, akkor az
varhatdéan mekkora terhet rona a koltségvetésre a 2023-2058 kozotti idGszakra vonatkozdan.

A jelenlegi mikodési struktira mellett vizsgalatra kerdlt a varhaté jov6beni struktlra és az unié altal el6irt célszamok
kozelitéséhez szikséges eréforrasigényeket, majd ezek eredéjeként az dllami m(ikodés egyenlegét.

8Ld. a 2/2021 térvényhez flizott végleges elSterjesztéi indokoldst és a Ht. 2. § 36g. alpontjat.



A hulladékgazddlkodas kozszolgaltatdsi résztevékenységének jovébeli bevételeinek és koltségeinek bazisat az NHKV
jelenlegi tevékenysége képezi, mig az el6rejelzés a Szakért6ktdsl kapott informacidk és feltételezések (elGrejelzések)

alapjan készult.

Az elemzés nem tér ki a koncesszor altal elérhetd esetleges hatékonysagnovel§ intézkedések, valamint az 6nalld
tevékenységébdl szarmazd szinergidk szamszer(Usitésére.

A kovetkezd f6bb elemekkeriltek azonositdsra az dllami mkodés egyenlegének meghatarozdsa szempontjabol:

A hulladékgazdalkodas kozszolgaltatasi résztevékenységének bevételei:

Kotelez6 kozszolgaltatasbdl szarmazd bevétel: kotelez6 kozszolgaltatasbdl szarmazd dijak, melyek
tartalmazzdk a telepulési hulladékhoz kapcsolédd lakossag felé szamlazott rezsicsokkentett
kdzszolgaltatdsi dijat és a nem lakossagi Ugyfelek felé szamldzott dijstoppos kdzszolgdltatasi dijat. A
kotelez6 kozszolgaltatasbol szarmazo becstilt bevétel a 2023-2058 kézétti idSszakra vonatkozdan, évente
90-149 Mrd Ft kézétt mozog. (Lasd a “Kotelez8 kozszolgaltatdsbol szarmazd bevétel” c. részt a
részletekért).

Kbzszolgaltatasi résztevékenység haszonanyag értékesitésének bevétele: magukban foglaljdk a
kozszolgaltatdsi telepllési hulladékbol kinyerhetd haszonanyagok (féként papir, mdanyag, fém és az
energiatermelés szamara értékesithetd hulladék) értékesitésének bevételét. A haszonanyag értékesités
becslilt bevétele a 2023-2058 k6z6tti idészakra vonatkozéan, évente 5-43 Mrd Ft k6z6tt mozog (Lasd a
“Haszonanyag értékesités bevételei” c. részt a részletekért)

A hulladékgazdalkodas kbzszolgaltatasi résztevékenységének kéltségei:

Kozszolgaltatok szintjén felmeril§ kozvetlen m(ikddési koltségek: a kozszolgaltatok felmerild
koltségeikrél szol6 adatszolgaltatasuk feltlvizsgalata soran elismert, indokolt koltségek. Kozszolgaltatok
szintjén felmerlld kozvetlen mikodési koltségek becsiilt Gsszege a 2023-2058 kézétti idbszakra
vonatkozdan, évente 133-251 Mrd Ft k6z6tt mozog. (Lasd a “Kozszolgéltatdt szintjén felmerild kozvetlen
mUkodési koltségek” c. részt a részletekért)

Kézponti mikodési koltségei: az NHKV jelenlegi mikodésébdl eredben felmerilt kdzponti jellegl
adminisztracios koltségek. A kozponti miikodés becsilt koltsége a 2023-2058 kozétti id6szakra
vonatkozdan, évente 14-19 Mrd Ft kéz6tt mozog. (Lasd a “Kozponti koltségek” c. részt a részletekért)

Fenntartasi célu poétldlagos beruhdzasok értékcsdkkenése: A jelenlegi hulladékgazdélkoddsi
kdzszolgaltatds soran haszndlt eszkdzpark, az NHKV altal nem fedezett amortizacidja. A pdtldlagos
beruhazasok becsiilt értékcsokkenése a 2023-2058 kézotti id6szakra vonatkozdan, évente 9-87 Mrd Ft
k6z6tt mozog. (Lasd a “Fennntartasi célu potldlagos beruhazasok és beruhdzasok fedezetére kapott EU
tdmogatasok eredményhatdsa” c. részt a részletekért)

Az EU-s el6irasokhoz vald kozelitéshez sziikséges, fejleszté beruhazasok értékcsokkenése és a kapcsolddd
megndvekedett mikodési koltségek: JovSbeli EU-s irdanyelvekhez vald kozelitéshez kapcsolodd
beruhdzasi igények és az ezekhez kapcsoldodd mikodési koltségek szamszer(sitése. Az NHKV altal
rendelkezésre bocsatott fejlesztési célu beruhdzasi 6sszegek az NHKV becslése szerint a hasznositasi
aranyt 5-6% ponttal emelhetik, a jelenlegi korllbelll 36%-os szintrél. Ennek kovetkeztében, az EU
elvarasoknak megfelel6 65% eléréséhez ennél akdr magasabb beruhazasi 6sszeg sziikséges, azonban erre
nem all rendelkezésre informacié. A rendelkezésre all6 informacidk alapjan becsilt fejlesztd
beruhdzasokhoz kapcsolddd értékcsbkkenés és addiciondlis miikddési kbltség a 2023-2058 kozotti
id6szakra vonatkozoan, évente 12-84 Mrd Ft k6z5tt mozog. (Lasd az Elemzés “EU-s célértékeknek vald
megfeleléshez torténd kozelités érdekében végzett fejlesztési célu beruhdzasok, fedezetlkre kapott EU
tdmogatasok és kapcsoléddé megnovekedett miikodési koltségek” c. részt a részletekért)

A poétlolagos és fejleszté beruhazdsok fedezetére kapott EU tdmogatdsok: a pdtldlagos és az EU
el6irdsoknak valdo megfeleléshez szlikséges fejleszté beruhdzasok EU-s tdmogatdsi tartalma, amely
részben ellentételezi a beruhdzds erdforras szikségletét. Az EU tamogatdsok eredménykimutatas
hatdsanak becsiilt 6sszege a 2023-2058 kozétti iddszakra vonatkozéan, évente 10-36 Mrd Ft kdzétt
mozog 2023-2033 idGszakban majd 2049-re fokozatosan kifut. (Lasd az Elemzés “Fennntartdsi célu
potlélagos beruhdzdsok és beruhdzasok fedezetére kapott EU tdmogatasok eredményhatdsa” c. részt
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és a és a “EU-s célértékeknek vald megfeleléshez torténd kozelités érdekében végzett fejlesztési célu
beruhazasok, fedezetiikre kapott EU tdmogatasok és kapcsolédé megnovekedett miikodési koltségek”a
C. részt a részletekért)

Intézményi hulladékgazdalkoddsbdl szdrmazd ésszer(i nyereség: Az intézményi hulladékgazdalkodasi
tevékenységet végzd szamara (legyen az allam vagy koncesszor) a hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenység feladatai elldtdsa soran felmerild koltségei fedezetére megfelel§ dij megallapitdsa
szlikséges, beleértve az ésszer( nyereséget. Az intézményi hulladékgazdalkoddssal kapcsolatos ésszer(
nyereség becsiilt 6sszege a 2023-2058 kéz6tti iddszakra vonatkozéan, évente 5-15 Mrd Ft kéz6tt mozog,
bevétele 83-264 Mrd Ft, kbltsége 78-250 Mrd Ft. (Lasd az Elemzés “A hulladékgazdalkodasi intézményi
résztevékenység varhato pénzigyi hatdsa” c. részta részletekért)

Az intézményi résztevékenység haszonanyag értékesitésének bevétele: Az intézményi
hulladékgazddalkodasi tevékenység ald jellemz6en a kovetkezd hulladékanyagok tartoznak a Szakérték
irdnymutatdsa alapjan: csomagolasi hulladék (papir, mianyag, fém, Uveg stb.), elektronikai
berendezések, roncsauto, elemek és akkumuldtorok, gumi, textil és sitéolaj. Ezen hulladékok kozil az
anyagjaban hasznositott haszonanyagot értékesiteni lehet a piacon, melynek becsiilt 6sszege a 2023-
2058 kozétti id6szakra vonatkozéan, évente 31-96 Mrd Ft kbzdtt mozog. (Lasd az Elemzés “A
hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység varhatod pénzigyi hatdsa” c. részt a részletekért)

Allami megvaldsitas kockdzata: az allami megvaldsitas egyéb, nem egyértelmien szémszerlsithetd
kockdazatai, mint példdul a bérfesziltség vagy éppen a bizonytalansagok az el6rejelzésekben.

Allami m(ikodés egyenlege
IX. =° +0 +®. +@v. Qv. @w. @ vu.@ VI,

Az dllami m(ikddés becsiilt vesztesége a 2023-2058 kbzotti id6szakra vonatkozéan, évente  27-140Mrd
Ft kéz6tt mozog, amelyet az aldbbi dbra szemléltet.

Allami m(ikédés egyenlege
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. V||, Intézményi haszonanyag értékesités bevétele . V(. Intézményi tevékenység ésszer(i nyeresége
. |\, V. Fejlesztési beruhazas eredményhatdsa . (||, V. Fenntartasi célu potldlagos beruhazas eredményhatdsa
. || KOzszolgaltatas jelenlegi mikodésének koltségei . |, K6zszolgaltatas jelenlegi mikodésének bevételei

—— Allami m(ikodés egyenlege

Az dllam a jov6ben jelent8s, a mai veszteséget tobbszordsen meghaladd veszteségeket lenne kénytelen elszenvedni a
teleptlési hulladékgazdalkodds rendszerének tovabbi mikodtetésébsl addddan. fgy az allam szédmara a telepiilési
hulladékgazdalkodasi tevékenység koncesszidba addsa a kézbeszerzési eljdrasban meghatarozott minimalis koncessziés dij
koncesszor altali megfizetése esetén is pénziigyileg elénydsebb megoldas lehet, hiszen egy jelent8sen veszteséges
tevékenységtsl mentestlhet.
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A rendelkezésre bocsatott fejlesztési célu beruhdzasi 6sszegek varhatdan nem elégségesek az EU elvarasoknak megfelel6
65%-0s Ujrahasznositasi arany eléréséhez. Ennek kovetkeztében a fent bemutatott dllami miikodés egyenlege a teljes
megfeleléshez szlikséges beruhazasok eredményhatasit figyelembe véve, még nagyobb veszteséget mutathat.

A ,Hulladékgazdalkodas jovébeli dllami mikodésének magas szintl vizsgdlata” c. részben bemutatott elemzés alapjan
megallapithatd, hogy tervezett koncesszié sordn felmeril§ koltségek a 2023-2058 kozotti idGszakra vonatkozdan
Osszesen évente 246-692 Mrd Ft-ra becstilheték, melyek a kovetkezd tételekbdl adddnak:

o Kotelez6 kozszolgdltatas esetében a kdzszolgdltatdk szintjén felmerilé elismert kdzvetlen mikodési koltségek
mintegy 133-251Mrd Ft. (Il. pont felsé része a “waterfall” dbrdn)

o Kotelezd kozszolgéltatas kdzponti koltségei mintegy 14-19Mrd Ft. (I1. pont alsé része a “waterfall” abrdn)

e A kozszolgdltatasi tevékenység fenntartdsdhoz szikséges podtldlagos beruhdzdsok amortizécioja Osszesen
mintegy 9-87Mrd Ft. (lIl. pont a “waterfall” dbrdn)

o Fejlesztési célt beruhdzasok amortizacioja és kapcsolddd mikodési koltségek dsszesen mintegy 12-84Mrd Ft.
(IV. pont a “waterfall” ébran)

e Intézményihulladékgazdalkodas esetében felmerils indokolt koltségek mintegy 78-250Mrd Ft. (VI. pont mdsodik
része a “waterfall” dbran)

Ezen koltségek részbeni vagy teljeskor( fedezetére a tervezett koncesszio mikodése soran a koncesszornak a kovetkezé
forrdsokbol fognak szérmazni bevételei a 2023-2058 kozotti id6szakra vonatkozdan, amelyek 6sszesen évente 209-
551Mrd Ft-ra becsiilhet8k (ebben az dsszesitésben az EU tdmogatdsok elszamoldsat nem kerilt figyelembe vételre):

e Hatdsagi arszabdlyozdssal vagy miniszteri rendelettel érintett bevételek, 6sszesen évente 173-413Mrd Ft-ra
becsitlhet6k, amelyek a kovetkezbk;
o Kotelezd kozszolgaltatasbdl szarmazo bevételek (rezsicsokkentett és dijstoppos) 6sszesen mintegy 90-
149 Mrd Ft. (I. pont felsé része a “waterfall” dbrdn)
o Intézményi hulladékgazdélkodasbdl szarmazd Un. indokolt kéltségek, beleértve az ésszerl nyereséget,
megtérilését biztositd bevételek dsszesen mintegy 83-264 Mrd Ft. (VI. pont els6 része a “waterfall”
abran)

e Tisztan piaci folyamatok altal befolyasolt bevételek, amelyek a kovetkez6k, sszesen évente 36-138Mrd Ft-ra
becsilheték;
o Kozszolgaltatasi résztevékenység haszonanyag értékesitésének bevétele 6sszesen mintegy 5-43 Mrd Ft.
(. pont also része a “waterfall” dbrdn)
o Intézményi résztevékenység haszonanyag értékesitésének bevétele 6sszesen mintegy 31-96 Mrd Ft.
(VIl. pont a “waterfall” dbrdn)

A ,Hulladékgazdalkodas jovébeli dllami mikddésének magas szintl vizsgdlata” c. részben 6sszefoglalt pénzlgyi elemzés
alapjan lathato, hogy az el6rejelzett bevételek nem nydjtanak megfelelS fedezetet a varhaté koéltségekre, igy a koncesszor
szamara a koncesszio keretében dtvett tevékenység dnmagaban jelent8s pénziigyi veszteség kockdzatat hordozza. Az
elemzés soran rendelkezésre bocsatot adatok és feltétetelzések alapjan készitett el6rejelzés nem garantalja a koncesszor
szamara a kezdeti befektetései vagy a miikodési koltségei megtériilését.

Ezen pénzigyi veszteség kockazatdnak jovébeli fedezetére a koncesszor gazdasagi szabadsaggal rendelkezik, akar
hatékonysagjavitas, akar a koncesszié altal nem érintett tevékenységéhez kapcsolodo szinergidk kiakndzasa vagy egyéb
piaci tevékenységek, hasznositasi mdédok altal. Ezen, a jelen elemzésben nem szamszerUsitett, bevételek tisztan piaci
mUkodéshez kapcsolddnak és dnmagdban jelent6s kdzgazdasagi kockdzatot jelentenek a koncesszor szamara.

Az el6rejelzésben a miikodés vesztesége évente mintegy 27-140 Mrd Ft (IX. pont a “waterfall” dbrdn, figyelembe véve az
EU-s tdmogatdsok hatdsdt is).

A koncesszornak ezt a hianyt egyéb piaci bevételekbdl lesz sziikséges potolnia. Feltételezve, hogy a koncesszor a felmerulé
mUkodési veszteségeket képes teljes mértékben egyéb, a jelen elemzésben nem szamszerdsitett, piaci bevételekkel
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fedezni, Ugy a piaci bevételek sulya a teljes bevételen belll elérheti a 26% - 40%-ot (Kozszolgdltatasi résztevékenység
haszonanyag értékesitésének bevétele 5-43Mrd Ft, Intézményi résztevékenység haszonanyag értékesitésének bevétele
31-96 Mrd Ft és egyéb a veszteség fedezetére szolgalo piaci bevételek 27-140 Mrd Ft, 6sszesen 63-279 Mrd Ft piaci
bevétel a teljes 246-692 Mrd Ft koltségekhez viszonyitva).

Tovabbi jelentds m(kodési és pénzligyi kockazatvallalast jelent a koncesszor szamara vonatkozd EUs célértékeknek vald
megfeleléshez szlikséges beruhdzasi igények megvaldsitdsa és azok finanszirozasa. Ezzel kapcsolatban két kockdzatot
emelhetd ki:

e  Egyrészt az EUs célértékekhez 2040-ig torténd teljes megfeleléshez szikséges beruhazasok mértékérdl nem,
vagy csak részlegesen all rendelkezésre informacié. A Szakért6i becslések alapjan a teljeskdrld megfeleléshez
szlikséges beruhazasok a jelen elemzésben bemutatott beruhazasi volumen tébbszorose is lehet, amely tovabb
noveli a koncesszor miikodési kockazatat.

e Masrészt a jelen elemzés azzal szamol, hogy a potldlagos és fejlesztd beruhazasokat 90%-ban vissza nem
téritend6 EU tdmogatdsokbdl lehet finanszirozni. Ez a feltételezés azonban csak akkor helytalld, ha a beruhazast
megvaldsito koncesszor egy allami vagy 6nkormanyzati szerepl6. Amennyiben a koncesszor egy magan szerepld,
varhatdan a beruhdzasokra felvehet8 EU tdmogatdsi ardny 90%-nal alacsonyabb lesz.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység bevételei két f6 forrasbdl szarmaznak (i) a kotelezé
kozszolgaltatasbdl szarmazd bevételbdl és a (ii) haszonanyag értékesitésbél szarmazé bevételbdl, melyeket egyrészt a
kdzszolgaltatdsi résztevékenységhez tartozdan az orszagban kihelyezett gy(jt6edények szama, Urtartalma és Uritési
gyakorisaga, masrészt a haszonanyagok atvételi dra befolyasol.

A hulladékgazddlkodasi kozszolgaltatdsi tevékenység bevételeit elsGsorban a telepilési hulladék mennyisége befolyasolja.
Ennek megfelel6en a Szakért6ktél kapott informacidk alapjan elemzések kerlltek elvégzésre a telepulési hulladék
mennyiségének varhato alakulasarol.

A telepllési hulladék mennyisége a 2021. évi Orszdgos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Terv tervezete (roviden
OHKT) alapjan 2019. évben 3,8 millié tonna volt (2018. évben a kdzbeszerzési dokumentum alapjan 3,75 millié tonna),
melybdl 3,2 millidé tonna a kozszolgdltatasi résztevékenységhez, és 0,6 millidé tonna az (az Uj jogszabalyi terminoldgia
szerinti) intézményi résztevékenységhez tartozé hulladék volt. Szakértékt6l kapott informacidk alapjan a 2020. évben a
kdzszolgaltatasi résztevékenységhez tartozd hulladék mennyiség 1.0%-kal nétt. Az intézményi résztevékenység esetében
is 2020-ra, a Szakért6kkel egyeztetve, a kdzszolgdltatdsi résztevékenységre vonatkozdé 1.0%-os novekedési tem lett
feltételezve. Az elGrejelzési idGszakban az elemzés készitésének id6pontjaban kidolgozds alatt 4alld Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Terv (réviden: OHT) 2021-2027-ben szereplé hulladékmennyiség elrejelzést lett alapul véve, amely
alapjan 2027-ig a telepulési hulladék mennyisége 4.2 millié tonndra né (korulbeliil éves 1.3%-o0s novekedési Gtem), majd a
Szakért8i egyeztetések alapjan, valamint az Eurdpai Unié hulladéktermelés visszaszoritdasat célzd torekvéseivel
0sszhangban 2027 utan a telepiilési hulladék mennyiség tovabbi névekedésével az elemzés nem szamol.

2020. évben a telepilési hulladék megoszlasa SzakértSi adatszolgaltatds alapjan megkozelitéleg a kovetkezd: 35.8% (ca.
1.4 millié tonna) anyagdban hasznositott (ebbdl kdzszolgaltatasi: 871e tonna), 50.6% (ca. 1.9 millié tonna) lerakott (ebbdl
kdzszolgaltatdsi: 1.8 millid tonna) valamint 384e tonna energetikai hasznositds soran hasznositott (kbzszolgaltatasi) és
137e tonna RDF-ként hasznositott (kdzszolgéltatasi). A Magyar Allam célja, hogy a vonatkozé eurdpai uniés
hulladékgazdalkodasi célkitlizéseknek maximalisan megfeleljen. Ezzel 6sszhangban, 2021. évtél kezd6d6 megoszlasi arany
elérejelzés alapjaul az Eurdpai Unid hulladékkezeléssel kapcsolatos a 2008/98/EK, 1991/31/EK valamint a 94/62/EK
direktivakban megfogalmazott célértékek lettek figyelembe véve, amelyek a SzakértSkkel folytatott egyeztetések alapjan
a teljes telepulési hulladékra vonatkoznak, vagyis az intézményi résztevékenységet is magukban foglaljak.

2025-ig 55% 50%
2030-ig 60% 55%
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2035-ig 65% 60% 10% 25%
2040-ig 65% 10%

Az EU irdnyelvekben meghatarozott legalabb 65% mérték(f anyagaban térténd hasznositasi és maximum 10 % lerakasi arany
kotelezettség alapjan az elGrejelzés azon a feltételezésen alapul, hogy legkésGbb 2040-re a teleplési kozszolgaltatasban
Osszegydjtésre kertl6, 2021-ben ismert hulladékosszetétel (amelyben az anyagaban t6rténé hasznosithatdsag rataja meg
sem kozeliti az elérni kivant célértéket) érdemben és jelent6sen megvaltozik. Ehhez minden bizonnyal jelent8sen
csokkenteni kell a vegyesen gy(jtott hulladék mennyiségét, a szerves tartalmd hulladékok hasznositasara (a jelenleg
kevéssé eredményes) komposztalason tul innovativ technologidkat kell alkalmazni (pl.: metanol el&allitas),
nagysagrendekkel kellene novelni a jelenleginél sokkal jobb min&ségl, elkulonitetten gy(jtott hulladék mennyiségét,
valamint tovabbi korszer(i gy(jt6 és valogatd és hasznositd kapacitasokat kellene izembe allitani. Ezen beruhdzasokra
vonatkozdan 2022 és 28 kdzotti idészakra vonatkozdan 4ll jelenleg rendelkezésre informdcid. Az ezt kovetd iddszakban
az el6rejelzés Uj beruhdzdsokat nem tartalmaz csak a meglévd beruhazdsok potldlagos és allagmegdvd beruhazasait.
Megjegyzendd tovabba, hogy a jelenlegi elkuldnitett gy(jtési rendszerben sok hasznosithatatlan idegen anyag talalhato,
ami rontja a rendszer hatékonysagat. Ahhoz, hogy a magas Ujrahasznositasi rata elérhetd legyen a lakossagi tudatossag
jelentds, olyan iranyd valtozdsara van szikség, amely elGsegiti az elkilonitett gy(ijtés hatékonysagat és elkulonitetten
gy(jtott hulladék min&ségének javitasat.

A célértékek elérése mellett Szakért6ktsl szarmazd informacidk alapjan az elemzés azzal a feltételezéssel él, hogy a hazai
RDF (Refuse Derived Fuel - masodlagos tlzel6anyag) termikus kezelése az anyagdban torténd hasznositasi aranyok
novelése érdekében megsziintetésre kertilhet 2027 utan, illetve az energetikai hulladékhasznositds mennyisége ndvekszik
az el6rejelzési id6szak sordn. Megjegyzend6, hogy az eurdpai unids célértékek teljesitése miatt kbzéptavon az energetikai
hulladékhasznositds mennyiségének noévelése valik szikségessé, annak kovetkeztében, hogy 2040-re (derogacid
figyelembe vételével) az anyagdban hasznositds 65%-0s célértéke mellett a lerakas 10%-os célértéke is teljestlhessen,
amely 25% energetikai hasznositdshoz szlikséges kapacitas meglétét teszi szlikségessé. Ez korulbelll 10-15 éven belll az
egyetlen hazai telepullési hulladékhasznositd (vegyes energetikai hulladékhasznositd) elméleti évi 420 ezer tonnas
kapacitdsan tul tovabbi energetikai hulladékhasznositéi kapacitasokat tesz sziikségessé. A Szakért6i egyeztetéseken tdbb
alkalommal is elhangzott Uj energetikai hulladékhasznositok (termikus hasznositdk) épitésének igénye, amely altal az
energetikai hulladékhasznositds mennyisége hosszu tavon nem korlatozédik a jelenlegi kapacitdsra. A palyazati kiiras,
valamint Szakért&i informaciok alapjan a pénzigyi elemzés egy 150ezer tonnds vegyes energetikai hulladékhasznositd
koncesszor altali megépitésének pénzlgyi hatdsat tartalmazza. Az a feltételezés, hogy a tovabbi, az EU iranyelvekben
meghatarozott célszamok eléréséhez szikséges energetikai hulladékhasznositd kapacitdsok az el6rejelzés soran el§
fognak alini (vagy allami/onkormanyzati vagy egyéb magan befektet§ &ltali beruhazasként), és azokat a koncesszor
hasznalni tudja megfelel$ energetikai hulladékhasznositasi dij fizetése ellenében. Ezen koltségek figyelembe vannak véve
az el6rejelzésben.

Telepulési hulladék mennyiség
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B Lerakott hulladék B Energetikai hasznositas (vegyes égetés + RDF)

B Anyagaban hasznositott hulladék (intézményi résztevékenység) M Anyagaban hasznositott hulladék (kbzszolgaltatas)

Forrds: OHT 2021-2027, 2021. évi OHKT valamint Szakértdi becslések alapjdn készitett kalkuldcio

Az eurdpai unids célértékek az adott években a kovetkez6 mennyiségek és megoszlasok mellett teljesltinek az
el6rejelzésben:

Hulladék mennyiség (tonna) 2040 %

Anyagaban hasznositott hulladék 1,376,735 36% 2,047,418 50% 2,341,667 56% 2,520,000 60% 2,730,000 65%

ebbdl kézszolgdltatasban

X P 871,485 23% 1,498,334 37% 1,778,481 42% 1,956,815 47% 2,166,815 52%
megjelené
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ebbal intézményi | sos250 13% | 549083 13% | 563185 13% | 563185  13% 563,185  13%
résztevékenységben megjelené
Energetikai hasznositas (vegyes
energetikai hulladékhasznositis + | 521,091  14% | 521,001 13% | 585316 14% | 833,491 20% | 1,050,000 25%
RDF)
Lerakott hulladék 1,945,474 51% | 1,526,327 37% | 1,273,018 30% | 846,509 20% | 420,000 10%
Teljes telepiilési hulladék 3,843,300 100% | 4,094,835 100% | 4,200,000 100% | 4,200,000 100% | 4,200,000 100%

A kotelezd kozszolgaltatasbdl szarmazo bevétel tartalmazza a kozszolgaltatasi résztevékenységbe tartozd telepulési
hulladék (kb. 3,2 millié tonna 2019-ben) lakossag felé szamlazott rezsicsokkentett és a nem lakossagi Ggyfelek (azaz
gazdasagi szervezetek) felé szamlazott nem rezsicsokkentett (Un. dijstoppos) kozszolgéltatasi dijat.

A kozszolgaltatasi dijbevétel atlagos éves ndvekedési Gteme 1.3% volt 2018-2020 kdzott, amelyet a kihelyezett plusz
gyljt6edények (és a feltart nem fizet6k) mérsékelt ndvekedése alakitott a torvényileg szabalyozott valtozatlan egységarak
mellett.

Az el6rejelzésben a rezsicsokkentett és dijstoppos bevételek kilon keriilnek becslésre, azonban az el6rejelzés alapjat
mindkét esetben az egységarak és a hulladék mennyiségének alakuldsa hatdrozza meg. Szakért6ktél szarmazod
informaciok alapjan a kdzszolgaltatasi résztevékenységen belil kezelt hulladék liter alapi mennyisége valtozatlannak
tekinthetd, azonban a jelenlegi dijstoppos arat fizetd gazdasdgi szervezetek szama varhatéan 150.000-r8l megkdzelitbleg
250.000-re fog ndni a koncesszié kezdeti évétél (2023-tdl) szamitott 3 éven belil, kdszonhetSen a jogi személyekhez
kapcsoldodd szerz6déses viszonyok varhatd rendezésének. Ennek kdvetkeztében a teljes szamlazott mennyiségen belll a
dijstoppos drat fizet6k aranya 21%-rol 31%-ra novekszik 2022 és 2025 kozott. SzakértSi egyeztetések alapjan
valdszinUsithetd, hogy a dijstoppos egységar tekintetében id6vel emelkedés varhatd. Ez alapjan az elemzésben a
dijstoppos egységar 2026-ig valtozatlan, mig 2026 utéan inflacioval novekszik. A rezsicsékkentett lakossagi dijak az
elemzésben a Szakért6i irdnymutatds alapjan nem viéltoznak az el6rejelzés soran.

A fenti feltételezések mentén el8rejelzett kozszolgaltatasi dijbevétel atlagos éves ndvekedési titeme 0.7% 2021-2026
kozott, amely 1.5% éves ndvekedési Utemre emelkedik a 2027-2058 kdzotti id8szakban. A 2021-2026 kozotti ndvekedés a
dijstoppos dijat fizet6k ardnyanak emelkedésének kdszonhetd, ahol az atlagos egységar korilbelul 42%-kal volt magasabb
a lakossag altal fizetett dtlagos rezsicsokkentett egységarnal 2020-ban.

A haszonanyag értékesitésbdl szarmazd bevételek a kdzszolgdltatas hatdlya ala tartozo telepilési hulladékbdl kinyerhet6
haszonanyagok (féként papir, manyag, fém és az energiatermelés szdmara értékesithet6 hulladék) értékesitésének
bevételét jelentik.

A haszonanyagok Ujrahasznositasra torténd atadasabol szdrmazd bevétel (féként papir, mianyag és fém) 2018-2020
kozotti id6szakban csokkend trendet mutatott els@sorban a fajlagos atlagarak csokkenése miatt. Azonban a teljes
haszonanyagbdl szarmazé bevétel 2020-ban jelentésen emelkedett az energia és tavhd értékesités bevételének
megjelenése miatt, amely korabban az Févarosi Kdzterulet-fenntartd Zrt.-nél (réviden FKF) kerilt kimutatasra.

A haszonanyag értékesités bevétel el6rejelzés alapjat az értékesitheté mennyiség, valamint a fajlagos atlagér jelentik. Ez
alapjan az energia értékesitésb@l szarmazd bevétel a 2020. évi atlagar értéke, valamint a varhatd energetikailag
hasznositott hulladék mennyiség alapjan lett meghatdrozva. A tavhé értékesités bevétele valtozatlannak tekintett, mivel
a Szakért6k elmondasa alapjan bar a Budapesti Tavhd@szolgaltatd Nonprofit Zrt. (réviden F6tav) és az FKF megkezdett
Osszeolvaddsa utan a Févarosi Hulladékhasznositd M altal termelt tavhébdl szarmazo értékesités bizonytalan, azonban
ezt kompenzalhatja a jov6ben megépitésre kertld hulladékhasznositok (vegyes energetikai hulladékhasznositok) tavhé
értékesitése, emellett inflacioval torténd novekedés sem feltételezett, mivel a tavhé rezsicsokkentett aron kerdl
értékesitésre. Egyéb haszonanyag értékesitésbél szarmazo bevétel esetén a piaci drak nagyfoku bizonytalansaga miatt,
valamint a Szakért6k iranymutatasa alapjan a 2020. évi fajlagos atlagar évenként inflacioval lett novelve, mig az
értékesithetd mennyiség az anyagaban hasznosithatd hulladék mennyiségének ardnyaban kerult meghatdrozdsra. Ez az
arany 2020. évben 35% volt, amely az el6rejelzésben valtozatlanként lett feltételezve. Ezen felll Szakért8i egyeztetés
alapjan - duplikacié elkertlése végett - az értékesitett mennyiségbdl levonasra kerilt a 2023-tél induld EPR tevékenység
keretébe atkerllé telepilési hulladék mennyiség. Alevont mennyiség 2023-tdl tartalmazza a Szakért6k altal beazonositott
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korulbelul 218 ezer tonna® csomagoldsi hulladékot (amely az EPR rendszerbe keriilnek bevondsra), valamint 2027-tél
tovabbi 137ezer tonna - korabban RDF-ként hasznositott — hulladékot (6sszesen 442ezer tonna hulladékot 2027-t4l).

A fentiek alapjan készitett becslés szerint a haszonanyag értékesités bevételének atlagos éves ndvekedési liteme 2021-
2030 kozotti idészakban 6,2%, 2030-2040 kozott 14,1% és 2040-2058 kézott 3,1%. Ennek f6 mozgatdrugdja az atlagdr
inflacioval vald novekedése mellett az Ujrahasznositasra kertlé mennyiségek EU-s Ujrahasznositasi célértékekhez kotott
felfutdsa (2040-re a telepllési hulladék 65%-a Ujrahasznositott). Megjegyezzik, hogy a mennyiségek jelentds emelkedése
elméleti feltételezés, azon alapulva, hogy az EU-s célok a derogdcidkat figyelembe véve teljesiilnek.

Kozszolgaltatasi tevékenység 6sszes bevétele
(milliard Ft)
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Forrds: NHKV Zrt. adatszolgdltatdsa, valamint szakértdi becslések alapjan készitett kalkuldacio

Ill

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység koltségei (Il. sz. a “waterfall” abran)
A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység koltségeinek két f6 csoportja van; a (i) kozszolgéltatdk szintjén
felmeriilé kozvetlen miikodési koltségek és (i) a kozponti koltségek, melyek jelenleg kdzvetlendl az NHKV-nal jelennek

meg.

Ko6zszolgaltatok szintjén felmeriil6 kozvetlen miikodési kdltségek

A kozvetlen mukodési koltségek tartalmazzak a kozszolgaltatasi résztevékenység hulladékdnak begyUjtésével,
szallitdasaval, kezelésével, lerakasaval kapcsolatban felmeril6 kozvetlen koltségeket. A kdzszolgaltatasi résztevékenység
mUkodési modelljében ezen koltségek a koordinald szerv dltal elismert részét az NHKV szolgaltatasi dijként fizeti ki a
kozszolgaltatoknak annak térvényi maximumaig. A szolgéltatéi dij mértékét a 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet szabalyozza,
mely alapjan a szolgaltatasi dij maximuma 2021. julius 2-ig 4,65 Ft/liter'® volt, amely t6bb kdzszolgaltatd esetében nem
volt elegendd az 6sszes indokolt kozvetlen kéltség fedezésére.

2021. jalius 2-t6l a dijrendelet elengedi a 4,65 Ft/liter maximumot és megtériti a kozszolgaltatoknal felmerdlt dsszes
kodzszolgaltatasi tevékenységik elldtdsahoz szikséges indokolt kdzvetlen koltséget. Ez alapjan az el6rejelzés alapjat az
indokolt (NHKV altal elismert) kdzvetlen koltségek jelentik, melyek 6sszességében a Szakért6k adatszolgaltatdsa alapjan
évi kb. 6,3%-kal n6ttek 2018-2020 kozott.

Emellett a 2021. julius 2-t6l a dijrendelet alapjan a szolgaltatéi dij kifizetés attér liter alapu elszamolasrdl suly alapu
elszamolasra. Ez alapjan a 2021. és 2022. évre az NHKV-tdl kapott szolgaltatoi dijkifizetés szerepel az elérejelzésben,
amely mar figyelembe veszi a suly alapu elszamolast. A tovabbi évekre vonatkozd kozvetlen koltség elrejelzés a 2023. év
elsé félévére vonatkozo Szakértéktdl kapott dijkifizetés, valamint az elérejelzett Uritett mennyiség alapjan szamitott 2023.
évifajlagos koltség (37.07 Ft/kg) alapjan keriilt meghatarozasra. A kdzvetlen koltségekbdl a lerakasi jarulék, az energetikai
hulladékhasznositas koltsége és a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység elvégzéséhez hasznalt eszkozokre
vonatkozd és az NHKV altal megtéritett amortizacid (és bérleti dij) kilon lett el6rejelezve, igy ezek a fajlagos koltség

92020-ban 210ezer tonna, mely feltételezhetSen a teljes hulladék mennyiség éves ndvekedési Gtemével ndvekszik.

10 A szolgéltatdi dij a standard dijon alapszik, amely valamennyi kozszolgaltatasi terllet tekintetében 2,737 Ft/liter, ahol a “liter” az Uritett
mennyiséget foglalja magaba. A standard dij a 13/2016. (V. 24.) NFM rendeletben foglalt korrekcios tényez6kkel pozitiv irdanyba maximum 70%-kal,
negativ irdanyban pedig maximum 60%-kal korrigalhaté mely kivételes esetekben meghaladhatd, azonban Magyarorszagon jelenleg csupan 1
kozszolgaltatd jogosult ennél magasabb szolgaltatasi dijra.
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szamitasakor nem lettek figyelembe véve. SzakértGkkel tortént egyeztetés alapjan az Uj dijrendelet malusz rendszere,
valamint az elvégzett jaratoptimalizalasi modellek alapjan hatékonysdgjavulds érheté el, melynek becsllt mértéke a
mukodési koltségeken belil ca. 60%-ot kitevd szallitas és gydjtési koltségek 30%-a, melyet feltételezhetSen ca. 5 év alatt
lehet elérni. Az ezt kovets években az EU-s célértékek eléréséig (2040-ig) nem feltételezett valtozas a fajlagos koltségben,
mivel Szakért6k irdnymutatdsa alapjan varhatdéan a mdszaki tobblettartalom miatti koltségnovekmény és inflacid,
valamint tovabbi hatékonysagjavulds kiegyenliti egymdst. 2040. évet kovetd id&szakban inflacidval torténd novekedés
feltételezett. Az Uritett mennyiség a kozszolgdltatasi résztevékenység teljes hulladék mennyisége csokkentve az
intézményi (azon belll is az EPR) tevékenység keretei kozé atkerilé hulladék mennyiséggel. Ez a haszonanyag
értékesitésnél levonasra kerl6 hulladék mennyiségek mellett tartalmaz tovabbi korilbelll 87ezer tonnanyi textil
hulladékot is.

A lerakasi jarulék osszege a lerakasi jarulék tonndra vetitett mértékének és a lerakott telepilési hulladék mennyiségének
fuggvényében lett megallapitva. A jarulék mértéke jelenleg 6 000Ft/ tonna, amely a SzakértSkkel valo egyeztetések
alapjan jelentdsen elmarad attdl a kivanatos szintt6l, amely az EUs céloknak megfelel§ lerakdstol vald eltérités
Osztonzésére alkalmas lenne. Ennek kdvetkeztében a lerakasi jarulék emelése szlikséges az elérejelzésben. Erre akkor van
lehet6ség ha mind az energetikai hasznositasi, mind az Ujrahasznositdsi infrastruktira kapacitasok bévilése ezt lehetévé
teszi. Az elGrejelzés alapjan ezen kapacitdsok 2028-at kovetéen fognak olyan mértékben rendelkezésre allni, hogy ez
megvaldsithatd legyen. Ennek megfelelGen az el6rejelzés a Szakértéi egyeztetések alapjan a lerakasi jarulék 2028-tol 15
000 Ft/ tonnéra torténd emelésével szamol. A jelentdsen emelkedd lerakasi jarulék a lerakdktdl vald eltéritést célozza
segiteni.

Az energetikai hulladékhasznositds koltsége az elégetett mennyiség, valamint az energetikai hulladékhasznositas fajlagos
koltségének szorzataként keril megallapitasra. A fajlagos koltség Szakért6i adatszolgaltatas alapjan jelenleg 13 500 Ft/
tonna, mely a jov6ben varhatdan évenként inflacidval novekszik. Ez a fajlagos koltség kerll alkalmazasra azon
energetikailag hasznositott hulladék mennyiség esetében, mely nem a lehetséges koncesszor altal épitett vegyes
energetikai hulladékhasznositéban keril feldolgozasra (vagyis a koncesszor altal megépitendd energetikai
hulladékhasznositd kapacitasan, 150ezer tonnan, fellli mennyiség). Egy lehetséges koncesszor altal épitett vegyes
energetikai hulladékhasznositd esetében a koltség a Szakért6k iranymutatdsa alapjan az energetikai hulladékhasznositéra
szamitott kapudij (18.550 Ft/t 2021-ben). Az energetikailag hasznositott hulladék mennyiség, valamint az energetikai
hulladékhasznositasi kdltség megoszldsat a kilonbdz6 vegyes égetbk kozott az aldbbi tablazat szemlélteti.

2025 2030 2035 2040
HUHA tonna 384,091 384,091 420,000 420,000 420,000
Koncesszor altal épitett tonna - - - 150,000 150,000
Egyéb tonna ; ; 165,316 263,491 480,000

:.)::::Z;;f;::f:::;;sgggadek- 384,091 384,091 585,316 833,491 1,050,000
HUHA Mrd Ft 5,185 6,011 7,620 8,834 10,241
Koncesszor altal épitett Mrd Ft - - - 3,938 4,118
Egyéb Mrd Ft ; ; 2,999 5,542 11,704

Osszes - Energetikai 5,185 6,011 10,619 18,314 26,062

hulladékhasznositasi koltség

A KSZ-k altal a hulladékgazddlkodasi kozszolgaltatasi tevékenység végzéséhez haszndlt eszkozok és azok NHKV altal
megtéritett amortizacidja és bérleti koltsége a Szakért8k adatszolgdltatdsa szerint kb. 10 Mrd Ft volt 2020-bant!. A
feltételezések alapjan ezen eszkdzok a kovetkezd 5 évben pdtlasra kerlilnek igy ez a kapcsolodd amortizacid és bérleti
koltség 2025-ig kifut, és helyébe a potldlagos, fenntartd beruhdzasok amortizacioja 1ép (lasd, Kdzszolgaltatdk szintjén
felmeruld kozvetlen mikodési koltségek” c. rész).

A fenti feltételezések alapjan az indokolt kozvetlen koltségek atlagos éves ndvekedési Giteme 2021-2040 kdzott 0.4%, mig
2040-2058 kdzott 2.9%. 2040-ig tartd id6szakban elsGsorban a lerakas csokkend mértéke, valamint a hatékonysagjavulas
fogja vissza a koltségek novekedését. Mindazondltal fontos kiemelni, hogy az elérejelzés a jelenlegi gy(ijtési és kezelési
kapacitasokat feltételezi, azonban az eurdpai unids célértékek eléréséhez jelentbs Uj kapacitas is sziikséges (pl. Uj valogatd),
melynek inkrementalis m(ikodési koltség vonzata csak részben jelenik meg jelen szamitasban. A kapacitasbévité fejleszté
beruhazasokkal kapcsolatos feltételezéseket a ,,EU-s célértékek vald megfeleléshez torténd kozelités érdekében végzett
fejlesztéi célu beruhdzasok, fedezetikre kapott EU tdmogatasok és kapcsoldodd megnovekedett mikodési koltségek” c.
részben mutatjuk be.

1 Kozszolgaltatok beszamoldiban ebbdl 6 Mrd Ft taldlhatd meg értékcsokkenés formajaban, Szakérték elmondasa alapjan a fennmarado 4 Mrd Ft-nyi
amortizdcié bérleti dijakon keresztil jelenik meg.
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Kozvetlen mikodési koltségek
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K6zponti koltségek

A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatdsi tevékenységgel kapcsolatos koltségek masik csoportjat a kdzponti koltségek
jelentik, amelyek elGrejelzésének alapjat az NHKV kozponti kdltségei jelentik. Az NHKV-nal felmeril6 kozponti koltségek
tartalmazzdk f6képp a szamlazassal kapcsolatos koltségeket, Ugyfélszolgdlati koltségeket, az RDF energetikai
hulladékhasznositashoz kapcsolédd hulladékkezelés koltségeit, kovetelések értékvesztését, értékesitett kovetelések
nettd eredményét és egyéb koltségeket. Ezek a tételek a kbvetkez6 médon lettek elérejelezve:

e Szadmldzassal kapcsolatos koltségek esetében a Szakért6ktdl kapott informdcidk alapjan nem feltételezett
novekedés, mivel a magasabb posta koltségek hatasat a 2021-t6l induld e-szamlazas ellensulyozza.

o Ugyfélszolgalati tevékenység koltsége a Szakértsi adatszolgaltatas alapjan 2022-ig né, utdna véltozatlan marad
azt feltételezve, hogy az inflacids hatast a hatékonysagjavulas ellenstlyozza.

o Hulladék kezelés koltségét az energetikai hulladékhasznositasra keril6 RDF mennyisége, valamint a hasznosité
lUzemeknek fizetett fajlagos koltség hatdrozza meg. Az el6rejelzésben a fajlagos koltség évenként inflacidval keral
novelésre, mig az RDF mennyisége 2027-ig valtozatlannak feltételezett utana megszintetésre kerul.

e Személyi jellegli raforditdsok az el6rejelzési id@szakban inflacidval novekednek, azonban ezt ellentételezi a
varhaté hatékonysagjavulas.

o  Ertékesitett kovetelések nettd eredménye a Dijbeszedd Faktorhdz Zrt. altal megvasarolt, budapesti lakossagi
kovetelések kdnyv szerinti értéke és vételdra kozotti kilonbséget jelenti. A szerz8dés szerint a vételar a bruttd
szamlaérték 95.4%-a, ami alapjan a netté eredmény (veszteség) a kovetelések konyv szerinti értékének 4.6%-a.
Az értékesitett kdvetelések aranya a teljes bevételhez viszonyitva allando.

o Koveteléseken elszamolt értékvesztés esetében a 2020-as bevétel és értékvesztés alapjan szamitott ardanyszam
(1.7%) kerult alkalmazasra az el6rejelzésben.

e  Egyéb koltségek, raforditasok esetében jellemzéen évenként inflacidval torténd ndvekedés feltételezett.

A fenti feltételezésekkel a kozponti koltségek atlagos éves ndvekedési liteme a 2020-2058 kdzott 0.6%.
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IM

Pétldlagos és kapacitas fejleszt6 beruhazasok (lll. — V. sz. a “waterfall” abran)

A HKI (Hulladék Keretiranyelv) modositasaval a kordbban emlitett EU irdnyelveknek megfelelGen Uj célértékek keriltek
rogzitésre a telepulési hulladék Ujrahasznélatra valo el6készitésére és Ujrafeldolgozdsdra vonatkozdan, amely célértékek
szerint az Ujrafeldolgozds mértékének 2035-ig el kell érnie a 65%-0s szintet (derogacidval 60%-ot 2035-re, és 65%-ot
2040-re).

Az 1999/31/EK irdnyelv moddositdsa soran el6irt maximum 10%-os telepllési hulladék lerakdsi arany 2035-re
(derogécidval 2035-re legfeljebb 25%, 2040-re legfeljebb 10%) torténd teljesitése tovabbi jelentds Iépéseket igényel,
mivel jelenleg a telepulési hulladék nagy része (2020-ban kozel 51%) még mindig lerakdsra kerdl. A célérték teljesitéséhez
tovabbi fejlesztések, beruhazasok indokoltak a teleptlési hulladékgazdalkodasi tertleten.

A tovabbiakban két f6 csoportra bontjuk a Szakért6k altal becsilt beruhazasi sziikségleteket: i) fenntartasi célu potldlagos
és Il) fejlesztési célu beruhdzasokra.

Fenntartasi célu pétldlagos beruhazasok és a beruhazasok fedezetére kapott EU tdmogatasok eredményhatasa

A SzakértGi egyeztetések alapjan, a kovetkezékben bemutatott eszkdzcsoportokra sziikséges potldlagos, allagmegdvasi
beruhazasokat végezni azok teljes hatékonysagu és megfeleld szolgaltatasi mindségli Gzemben tartdsahoz.

A beruhazasok sziikséges 6sszegének szamszer(sitését az NHKV szakértGi csapata végezte, az eszkdzalapu Ujraeléallitasi
értékek regresszids modszerrel vald becslésével.

Az Osszes potldlagos beruhazasi sziikséglet a Szakérték becslése szerint 480,7 MrdFt, mely a kdvetkez6 eszkdzkategoridkra
vonatkozd allagmegdvasi, fenntartdsi beruhazasokat foglalja magdban: létesitmények, tomorités jarmuvek,
konténerszallitd jarmdlvek, munkagépek, egyéb hulladékgazdalkodasi jarmdvek, edényzet, konténerek. A létesitmények
esetében lerakodk és energetikai hulladékhasznositok épitésével vagy fejlesztésével nem szamol az elemzés, hiszen az egy
jovébeli koncesszids megvaldsitas esetében is allami vagy dnkormanyzati feladat maradna, azonban megjegyzendd, hogy
ezen létesitmények limitalt kapacitdsa korlatozhatja a koncesszort az EU-s célértékek elérésében. Az
eszkozkategoridnkénti részletes feltételezéseket a ,Fenntartdsi célu potldlagos céli beruhdzasok esetében alkamazott
feltételezések” c. melléklet rész tartalmazza.

Altalanos feltételezések a p6tlélagos beruhdzasokra vonatkozdan

Altalanossagban elmondhatd, hogy a szakértsi egyeztetések alapjan a beruhdzasok Gtemezése a 2022 — 2025-ig tartd
id6szakra varhato, egyenletes, linearis eloszlasban. A beruhdzasokat 2022-ben az allam nevében az NHKV kezdi meg,
melyet a koncesszio sikeres 2023-as induldsa esetén a koncesszor folytatja.

A 2022 — 2025-0s id6szakra tehetS kezdeti beruhdzdsok mellett az eszkdzok késébbi allagmegdvasat szolgald tovabbi
beruhdzasi szikséglettel is szamol az elbrejelzés. A Szakért6kkel tortént egyeztetések alapjan azzal az egyszer(sité
feltételezéssel élt az el6rejelzés, hogy az adott beruhazasok hasznos élettartamanak lejartaval az eszkdzok potlasara kerl
sor, figyelembe véve az eltelt évek soran jelentkez§ inflacids hatadst (beszerzési arak inflacidval vald névekedésének
hatasa).
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Pétldlagos beruhazasok eredményhatasa

A finanszirozasi struktlrdra vonatkozoan a kezdeti beruhazasok eurdpai unids tamogatasi intenzitdsa 90%-nak lett
feltételezve. Az ezen beruhazasok allagmegdvasahoz kapcsolddd, szinten tartd beruhazasok esetében ugyanakkor az lett
a feltételezés, hogy ezekre nem haszndlhatd fel eurdpai unids tdmogatas, hiszen a jelenlegi 2027-es programozasi
cikluson tul nem ismertek az esetlegesen igénybevehetd EUs tamogatdsok mértéke és feltételei. Felhivjuk a figyelmet,
hogy a jelen elérejelzésben hasznalt 90%-os EU tdAmogatdsi arany csak allamivagy 6nkormanyzati beruhazd esetén vehet§
igénybe. Az teljes mértékben a koncesszor kockazata, hogy 6 mint magan befekteté ténylegesen mekkora EU tdmogatast
fog tudni igénybe venni ezekre a beruhazasokra.

A SzakértSkkel vald egyeztetésiink soran az eszkdzok potldlagos beruhazdsahoz kapcsolddd értékesokkenés mellett a
potldlagos beruhazasok pozitiv hatasa is azonositasra kerdlt, mely a jelenlegi megkozelitéleg 2,0 Mrd Ft-os karbantartasi
koltség atlagos 5%-os csokkenéseként jelentkezik.

Az el6rejelzés sordn a bemutatott pdtidlagos beruhazasok és azok allagmegodvasahoz kapcsolddd beruhdzasok éves
amortizacios koltségének a jelenlegi, kordbbi, A Kdzszolgaltatdk szintjén felmeriil6 kdzveten mikodési koltségek részben
bemutatott értékcsdkkenési szint (korilbelil éves 10,0 Mrd Ft, mely koltség linearisan kifut 2025-ig a jelenlegi eszkdzpark
leirasanak megfeleléen) feletti része lett figyelembe véve, mint addiciondlis eredményhatas.

Fenntartashoz sziikséges po6tld beruhazasok eredményhatasa
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EU-s célértékeknek valé megfeleléshez torténd kozelités érdekében végzett fejlesztési célu beruhazasok, fedezetiikre
kapott EU tdmogatasok és kapcsolédo megnovekedett miikodési koltségek

A szakért6i egyeztetések alapjan a kovetkezéekben bemutatott eszkodzcsoportokra szikséges fejlesztési célu
beruhazasokat végezni a kordbban bemutatott EU-s célértékeknek vald megfeleléshez vald kozelités érdekében.
Megjegyzendd, hogy az itt bemutatott fejlesztések a Szakért6k iranymutatasa alapjan nem teljeskorlek és e tekintetben
majdnem biztos, hogy nem elegendfek az EU-s iranyelvekben meghatdrozott célértékek eléréséhez. A teljes
megfeleléshez szlikséges beruhdzdsok mértékérdl, a SzakértSi egyeztetések alapjan, nem all rendelkezésre teljeskord
informacid. Amennyiben a teljes megfeleléshez sziikséges beruhazas is figyelembe vételre kerllne, Ggy az dllami egyenleg
akar az itt bemutatottaknal is jelent6sen nagyobb hianyt mutathat.

Az 6sszes szamszer(sithet fejlesztési célui beruhazasi sziikséglet a Szakért6k becslése szerint 75,3 Mrd Ft a jelzett 7 éves
beruhazasi id6tavra vonatkozoan (2022 - 2028), amely a kovetkezGekben bemutatott eszkozkategdridkra vonatkozd
fejlesztési beruhazdsokat foglalja magaban. Mindemellett a fejlesztésekhez kapcsolédo Uj eszkozok és berendezések
Uzemeltetése addicionalis mikodési koltséget is jelent, melynek Szakért8i becslése szintén a kovetkez&ekben kerl
bemutatasra.

Valogatok

A Szakért6k becslése szerint 11 helyszinen sziikséges fejlesztési beruhazasokat végezni a valogatokon, amely fejlesztések
a kovetkezd eszkozokhoz kapcsolddo fejlesztéseket foglaljak magukban: zsdkfeltépdk, Uj szallitdszalagok, elévalogatd
kabinok, ballisztikus szeparatorok, optikai vélogatdk és optikai valogatd blokkok. Ezen fejlesztések célja a teljes vagy
részleges gépivalogatas lehet6ségének megteremtése, a teljes becsilt beruhdazasi szikséglet a Szakértdi becslések szerint
4,8 MrdFt, mig az eszk6zok becsilt hasznos élettartama 15 év.
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Komposztalo telepek

A komposztalo telepek fejlesztése a SzakértSi helyzetfelmérés eredményeképpen a szamitdsok szerint 10 Uj telep
kialakitasat és 3 meglévé telep fejlesztését foglaljdk magukban. A fejlesztések homlokrakoddk, apritok, rostdk,
z6ldhulladék zsdktalanité rendszerek, komposztforgatdk és befuvorendszerek kialakitasat tartalmazzak, melyek
segitségével az éves célzott, kezelendd zoldhulladékmennyiség 231.000 tonna lenne.

A Szakért8i becslések szerint ezen telepek fejlesztésének koltsége 10,1 MrdFt, mig az eszkdzdk becsilt hasznos
élettartama atlagosan 20 év.

A komposztdld telepek mikddési koltsége 13,2 Ft-ra tehetd tonndnként, amely mdkddési koltséget az elérejelzéseinkben
inflaljuk. Az éves mUkodtetési koltség a kezdeti, 231.000 tonnas kezelendd kapacitassal szamolva 3,0 MrdFt.

Bioldgiailag lebomlé hulladékhoz kapcsolddo fejlesztések

A bioldgiailag lebomld hulladék tekintetében SzakértGi becslések szerint a fejlesztésekkel a lebomlé hulladék 50%-at lehet
majd kezelni. A gyljtéshez 417 specidlis, integralt edénymosét tartalmazd jarmd szikséges, melyek egységara az
indikacidk alapjan 77 millié Ft. Emellett tovabbi fejlesztési igényként felmerll a sziikséges kilon edényzet beszerzése,
melyek Szakérték altal becsilt koltsége 20,8 MrdFt. A teljes beruhdzasi 6sszeg igy 53,0 Mrd Ft-ra tehetd, amely kizardlag
a gy(jtést tartalmazza, a hulladék kezelésére vonatkozdan nem készithet6 megbizhatd becslés a Szakérték szerint, a
szamukra jelenleg rendelkezésre allé informacidk alapjan.

Az eszkozok Szakértbk altal becsllt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirasuk linedris mddon torténik.

A gyljtéshez és kezeléshez kapcsolddd SzakértSk altal becsult éves mikodtetési koltség 29,7 Mrd Ft, azonban a jelenlegi
vegyes gyljtéshez kapcsolddd tevékenységeken koltségmetakaritas realizalhaté éves szinten 10,5 Mrd Ft-os 6sszegben,
igy a teljes addicionalisan felmerilé koltségndvekmény 19,2 Mrd Ft éves szinten.

Telepdilési hulladékban taladlhatd veszélyes hulladék elkilonitett gyljtéséhez kapcsolddo fejlesztések

Szakérték becslése szerint a vegyes hulladékban ma megtaldlhatd 1,3%-nyi veszélyes frakciobdl 0,8% begyljtése lehet
redlis cél, ami évi 20.000 tonna hulladékot jelent. A gyljtéshez specialis, zart, 8 tonnas, belll rekeszekre osztott és a
frakcidknak megfelelGen felszerelt jarmUivek beszerzése sziikséges, 147 db-os tételben; ezek egységara az indikativ
ajanlatok alapjan 50 millid Ft. A teljes beruhdazasi 6sszeg igy 7,3 MrdFt-ra rug, mely kizardlag a gy(jtést tartalmazza, a
hulladék kezelésére vonatkozdan nem készithetd megbizhatd becslés a Szakérték szamara jelenleg rendelkezésre allo
informacidk alapjan.

Az eszkozok SzakértSk altal becsilt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirasuk linearis modon torténik.

A gyUjtéshez és kezeléshez kapcsolddo Szakértbk altal becsilt éves mikodtetési koltség 6,6 Mrd Ft, mig a jelenlegi vegyes
gyljtésen realizdlhato koltségmegtakaritas a Szakértdi becslések szerint nem materidlis.

Hulladékgy(ijt6 udvarok/gydjtépontok rendszeréhez kapcsolddo fejlesztések.

Az EU irdnyelvekben meghatérozott célszamok eléréséhez sziikséges tovabba a hulladékgy(ijté udvarok/gydjtépontok
rendszerének fejlesztése, tovabbi, a teljes orszagot lefedd hulladékgyijté udvarok és gyljtépontok Iétesitése is. Ezen
fejlesztésekhez sziikséges beruhazasok mértékére vonatkozdan jelenleg nem all rendelkezésre informacio.

Altaldnos feltételezések a fejlesztési célt beruhdzdsokra vonatkozéan

Altalanossagban elmondhatd, hogy a szakértSi egyeztetések alapjan a beruhdzasok ltemezése a 2022 — 2028-ig tartd
id6szakra varhatd, egyenletes, linearis eloszlasban.

A kordbbiakban részletezett, 2022 — 2028-as id6szakra tehetd kezdeti beruhdzasok mellett feltételeztik az eszkdzok
késébbi dllagmegdvdasat, amely tovabbi beruhazasi szikségletet jelent. Az el6rejelzés azzal az egyszerUsitd feltételezéssel
élt, hogy az adott beruhazasok hasznos élettartamanak lejartaval az eszkdzok pétlasara sor kerl, figyelembe véve az
eltelt évek soran jelentkez6 inflacids hatast.

A Szakért6k irdnymutatasa alapjan az energetikai hulladékhasznositdk és hulladéklerakékhoz kapcsolodo fejlesztések a
koncesszori felelGsségi koron kivil esnek.

Fejlesztési beruhdzasok eredményhatasa

A finanszirozasi strukturara vonatkozdan a kezdeti beruhdzasok eurdpai unidés tdmogatdsi intenzitdsa, hasonléképpen a
potlolagos beruhdzdsoknal hasznalt feltételezéssel, 90%-nak lett becsilve. Az ezen beruhdzdsok allagmegodvasahoz
kapcsolddo, szinten tartd beruhazasok esetében az elérejelzésben az lett feltételezve, hogy ezekre nem hasznalhaté fel
eurodpai uniés tdmogatas.
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A fejlesztési, és dllagmegdvasahoz kapcsolddd beruhazasok éves amortizacios koltsége lett figyelembe véve, mint éves
szinten elszamolandd értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenésen tul figyelembe vételre kerllt a fejlesztésekhez kapcsolddd Uj eszkozokhoz és berendezésekhez
kapcsolddd mikodtetési koltségeinek eredményhatasa is.

Mindezeknek megfelel&en a fejlesztési beruhdzasok nettd koltsége 7 - 84 Mrd forint kdzott mozog a 2022 és 2058 kozotti
id6szakban, amit az aldbbi dbran mutatunk be.

Fejlesztési beruhazasok eredményhatdasa
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Forrds: NHKV Zrt. adatszolgdltatdsa, valamint szakértdi becslések alapjan készitett kalkuldacio

Ill

A hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység varhaté pénziigyi hatasa (VI és VII. sz. a “waterfall” abran)
A ,Varhaté mikodési modellhez elkészilt térvényi megfogalmazasok Iényeges elemi” c. részben foglaltaknak
megfelel6en, az dllam a Ht. alapjan a koncesszornak engedi 4t az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladatait, amely két
résztevékenységet foglal magaban:
— hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatdsi résztevékenység, (az ,A hulladékgazdalkodas kozszolgéltatasi
résztevékenységének bevételei és koltségei”c. részben foglaltak szerint)

—  hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenység.

A hulladékgazdalkodasi intézményi résztevékenységen a kovetkez6 tevékenységeket érti a Ht.:
— az ingatlanhasznald hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység korébe nem tartozo telepilési
hulladékanak,
—  kiterjesztett gyartdi felel6sségi rendszer (EPR rendszer) hatdlya ald tartozo termékek hulladékanak,
— és a visszavaltasi dijas rendszerbe tartozd termékeknek termékcsomagoldsoknak és az abbdl képz&dott
hulladékanak
az atvételét, gydjtését, elszallitasat, el6kezelését, kereskedelmét és kezelésre torténd dtadasat, az ilyen hulladékokra
|étrehozott kiterjesztett gyartdi felelsségi rendszerek, valamint a kdtelezd visszavaltasi dijas rendszer mikodtetését.

Az itt felsorolt hulladékaramok pontos kore, csak egy, a jov6ben meghatdrozasra kertld toérvényben vagy
kormanyrendeletben kerll kijeldlésre, ugyanakkor Szakért6i egyeztetések szerint alapvetéen a kovetkezd
hulladékkategériak kertlhetnek az intézményi tevékenység korébe:

e (Csomagolas;

e Elektromos és elektronikus berendezés;

e  Akkumulator;

e  Gumiabroncs;

e Gépjarm(;

e Sitdolaj,

e  Textil és

e  az egyszer hasznalatos mlanyag termékek
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o Ajelen elemzés szempontjabdl az egyszer hasznalatos mlanyag termékek korébdl elsGsorban a
dohanygyartdk altal forgalomba hozott és kdztertleteken eldobott dohdnytermékek relevansak. Erre
a hulladékkategdriara vonatkozdan azonban a Szakért6k nem bocsatottak rendelkezésre mennyiségi
becslést, ezért ezzel az elemzés nem szamolt.

A tervezett Uj hulladékgazddalkodasi rendszer azon alapszik, hogy az dllami hulladékgazdalkodasi kdzfeladat ellatasat az
egész orszagban egy koncesszorra bizna a jogalkotd. A koncesszor ebbdl addddan koteles lesz megfelelni az iranyadd
unios és hazai jogrend altal tdmasztott kovetelményeknek.

Az eurdpai unids orszagokban alkalmazandé hulladékgazdalkodas alapjait a 2008/98/EK irdnyelv fekteti le, megerdsitve a
,szennyez§ fizet” elvet, amely szerint a hulladék eredeti termel&jének kell megfizetnie a hulladékgazdalkodas koltségeit,
tovabbd bevezeti a ,kiterjesztett gyartdi felel6sségi rendszer” (“EPR”) fogalmat. Az EPR célja definicio szerint ,a
tagdllamok dlital hozott olyan intézkedések egyiittese, amelyek célja annak biztositdsa, hogy a termékek gydrtdi viseljék a
pénziigyi felel6sséget, illetve a pénziigyi és szervezési felel6sséget a termék életciklusa sordn a hulladékkd vdldst kévetben
a hulladékkezelésért”. A fogalom mar 2008 6ta jelen van az unids szabdlyozadsban, azonban a vonatkozé irdnyelv 2018-as
modositdsa tovabbi kovetelményeket rogzit, amelyeknek a tagorszagok meg kell, hogy feleljenek az abban rogzitett
hataridGig bezarolag.

A kiterjesztett gyartoi felel6sséggel (EPR) kapcsolatos eurdpai uniés rendelkezések hazai jogrendbe torténd atiltetése
varhatdan torvénymaodositas és kormanyrendelet formajaban kerlil megvaldsitasra, ennek kidolgozasa a jelen anyag
készitésekor még folyamatban volt, a tervezet még nem készilt el. A 2008/98/EK iranyelv mddositasardl szélo (EU)
2018/851 iranyelv 1. cikkének 9. pontja a 2008/98/EK irdnyelv Uj 8a.cikkének beiktatasaval sorolja fel a kiterjesztett
gyartoi felel6sségi rendszerekre vonatkozo altaldnos minimumkovetelményeket, ezek implementalasa varhatd a magyar
szabalyozasban is. Az EPR hatalya ald tartozé termékek gyartasabdl szarmazé hulladékaramokkal kapcsolatos specialis
rendelkezésekre kilon iranyelvekben is kitér az eurdpai unids jogalkotd, melyeket Magyarorszag is leképzett a Ht.
modositdsaban és a részletszabdlyokat a készil6 kormanyrendeletekben hatarozza meg. Fontos megjegyezni, hogy
Magyarorszag mar alkalmazza az EPR rendszer alapelveit, azonban a 2018-as, vonatkozo iranyelvet érinté modositasok
szerint 2023. januar 5-ig szikséges a rendszer m(ikodését felllvizsgalni és szlkség esetén atalakitani ugy, hogy az
megfeleljen a hivatkozott minimumkdvetelményeknek az érintett termékek és azok gyartdinak vonatkozasdban.

A hulladékgazdalkodasi rendszer meguijitasara vonatkozo, elfogadott térvényjavaslat értelmében az unids iranyszamok
teljesitének egy tovabbi eszkdze a kdtelezd visszavaltdsi dijas rendszer kialakitdsa, amely az italcsomagolasi hulladékok
minél nagyobb aranyu visszagy(jtését, visszavaltasat osztondzné, hogy azokbdl Ujrahasznositott csomagoldanyagok
legyenek elGallithatdak.

A rendszer lényege, hogy az Uveg és mlanyag palackok, valamint a fémdobozok vasarldsa esetén betétdijat kell majd
fizetni, amely a kilrdlt csomagolds automatdnal, vagy kézi visszavalté helyen torténd visszavdltasa esetén teljes
mértékben visszajar, ezzel anyagilag is érdekeltté téve a vasarlét a csomagoldanyag gyljtésére. A tervezett visszavaltasi
rendszer magaban foglalja mind az Ujratolthetd (tobbutas), mind az egyszer hasznalatos (egyutas) italcsomagolasok
visszavételi rendszerét. A kés6bbiekben tovabbi hulladékdramok, igy tarsitott csomagoldsok, illetve a hasznalt sitdolaj
visszavaltasa is megvaldsulhat a rendszer keretein bell.

A koncesszori miikédésben a koncesszor feladata a visszavaltasi dijas rendszerhez kapcsolhaté hulladékgazdalkodasi
feladatok fentebb részletezettek szerint torténd ellatasa.

A kiterjesztett gyartoi felel@sségi rendszer miikodtetSjének (legyen az allam vagy koncesszor) a hulladékgazdalkodasi
intézményi résztevékenység feladatai ellatasa soran felmerild koltségeit ellentételezni szikséges. Ennek keretében a
gyartd (a hulladék termelGje) koteles megtériteni a hulladékgazdalkodasi tevékenység kapcsan felmerilé kapcsolédd
indokolt koltségeket, beleértve az ésszerl nyereséget. A tovabbiakban a hulladékgazddlkodasi intézményi
résztevékenység koltségeinek és ésszerl nyereségének becslését mutatjuk be, ahol az el6rejelzés a kapott szakértdi
iranymutatdsokon alapszik.
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Az intézményi hulladékgazdalkoddssal Osszefliggd jov6beni koltségek és bevételek szamszer(sitéséhez szikséges az
intézményi hulladékgazdalkodas hatdlya ala esé hulladékkategoridk vonatkozasaban

o Aképz8ds intézményi hulladék varhato volumenének (i);

e  Ahulladék kezelésének varhaté fajlagos koltségének (ii);

e Az ésszer(inyereség mértékének (iii)

e Az anyagaban hasznositott hulladékbdl szarmazd haszonanyag értékesités bevételének (iv)

becslése.

Mindemellett megjegyzendd, hogy a tovabbiakban leirt, az intézményi hulladékgazdalkodas eredményhatasait bemutatd
elemzés az aladbbi feltételezések, korlatozasok mellett tortént:

e A gyorsan (varhatéan egy éven belll) hulladékka véalo EPR dijas termékek (pl.: mlanyag és papir
csomagoldszerek, stb.) nagy tomege esetében a befizetett EPR dij és a visszagy(ijtés, hasznositasra vald
el6készités, hasznositas ugyancsak egy éven belll megvaldsul, azaz az eredményeket az elemzés ennek
megfelel6en mutatja be.

e A hosszu élettartamu termékek (gépjarm(, gumiabroncs, haztartasi elektronikai berendezések stb.) befizetett
EPR dijai és a hulladékka valas idépontjdban felmerild koltségei és az ehhez kapcsolhatd haszonanyag arbevétel
nem ugyanabban az évben jelentkezik. Az eltérést az elemzés nem tudja lekdvetni.

e Azelemzés ugyancsak nem tudja lekdvetni azokat az eseteket sem, amelyek a gépjarm( maganimport esetében
jelennek meg: egy Németorszagban megfizetett gépjarm és gumiabroncs EPR dij a hasznalt jarmdvel nem kerl
Magyarorszagra, igy ha itt valik hulladékka, a hulladékka valashoz tartozd koltségeknek Magyarorszdgon nem
lesz viselGje.

i) A képz6d& intézményi hulladék varhaté volumene
A Szakért6k irdnymutatdsa alapjan az adott hulladékdaramok gydjtott volumeneinek felméréséhez az Eurostat, a KSH és a

hazai kornyezetvédelmi informacios rendszer (OKIR) nyilvantartdsat, valamint a szakért8i egyeztetéseken elhangzott
informaciok kerultek felhasznalasra az utolsé elérhetd, 2018-as vagy 2019-es évre.

Csomagolas 1,352,455 2018 Eurostat

ebbdl: RDF 137,000 2018 NHKYV - 2020 telepulési hulladékmennyiség
Elektromos és elektronikus berendezés 69,858 2018 Eurostat
Elem és akkumulator 33,788 2018 Eurostat
Gumiabroncs 54,208 2018 NAV bevallott adatok alapjan
Gépjarmi 100,484 2018 Szakért6i becslés KSH adat alapjan
mas 2019 e e e
Textil 99,224 2019 OKIR (ITM)
Osszesen 1,610,793

A Szakért6ktdl szarmazd adatok alapjan 2018-2020 kozott a teljes gy(jtott hulladékmennyiség novekedési Gtemével
megegyezd mértékkel lett becsllve az érintett hulladékdramok novekedési Gteme. 2021 és 2027 kozott a szakértdi
irdnymutatas alapjan évi korulbelll 1%-os ndvekedéssel lehet szamolni, majd ezt kdvetSen a Szakért6k nem szamitanak
tovabbi ndvekedésre. Az intézményi hulladékgazddlkodas hatdlya ald tartozé termékekbdl szarmazo hulladékaramok
gy(jtott volumenei a kdvetkez6képp alakulnak:

Intézményi hulladékgazdélkodasban gy(jtott hulladékmennyiségének alakulasa (tonna)
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i) A hulladék kezelésének varhatd fajlagos kéltsége
A NHKV adatszolgaltatdsa alapjan, az 6sszes elismert koltség és a kozszolgdltatadsi tevékenység keretein belil begydjtott

hulladékmennyiség hanyadosaként meghatdrozhatdak a hulladékdramokra vonatkozo atlagos fajlagos koltségek, melyek
az alabbi tablazat szerint alakultak 2019-ben és 2020-ban.

Tényadatok 2019 2020
NHKV altal elismert 6sszes kozvetlen koltség Ft 118,532,071,937 129,361,529,742
B,egyUJtFJtt hullladekmennylseg (kozszolgaltatasi ke 3,203,367,043 3,237,000,000
résztevékenység)
Szamitott fajlagos koltség Ft/kg 37 40

Forrds: NHKV Zrt. adatszolgdltatds

Afajlagos koltségek mértékének becsléséhez 2018 és 2020 kozott az NHKV adatszolgaltatasa alapjan kapott tény volumen
és koltségadatokat lehetett hasznalni.

Fontos megjegyezni, hogy az intézményi hulladék jelentés mennyisége nem képezi a telepllési hulladékgazdalkodas
jelenlegi rendszerének részét (példaul a gumiabroncs, gépjarm(, bizonyos elektromos és elektronikus berendezések)
ezért ezen hulladékdramok fajlagos koltsége kilonbdzhet az NHKV jelenlegi fajlagos koltségétél. Ugyanakkor az ezekre
vonatkozd fajlagos koltségbecslés hidnya miatt az elérejelzés ezen hulladékdramok tekintetében is az NHKV fajlagos
koltségeit hasznalja egyszerlsité feltételezésként.

A 2021 és 2058 kozott esedékes fajlagos koltségek becsléséhez a 2020-as adatok inflacidval novelt értékét vette alapul az
elérejelzés, melynek mértéke évi 3%. Ez alapjan az intézményi hulladékgazdélkodds hatalya ald esd hulladékdramok

fajlagos koltségei a kdvetkez6képp alakulnak 2018-tol kezdédden:

Fajlagos koltségek alakuldsa (Ft/kg)
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Forrds:
NHKV Zrt. adatszolgdltatds, Szakértdi becslések alapjan készitett kalkuldcio

iii) Az ésszer(i nyereség mértéke

Az intézményi hulladékgazdalkodasbdl szarmazd dijbevételt és nyereséget a vonatkozo Szakért8i iranymutatasok alapjan
a maximalis ,ésszer( nyereség” fogalmanak haszndlatdval lehet meghatdrozni. A becslés alapja az a kitétel volt, hogy a
Ht. szerint?? a gyartdk altal fizetett pénziigyi hozzajarulds a hatékony hulladékgazddlkodas indokolt kéltségeit nem
haladhatja meg.

A MEKH-hel torténd szakértSi egyeztetések alapjan az ésszer( nyereség meghatarozasara hasznalhaté a 2012/21/EU
unios bizottsadgi hatarozatban targyalt ,ésszer(i nyereség” fogalma, illetve a sulyozott atlagos tékekoltség (WACC)
modszertana is attdl figgden, hogy a koncesszor tevékenységével 6sszefliggésben felmeril-e Uzleti vagy szerz6déses
kockdazat. A koncesszori tevékenységen tehdt érhetd el nyereség, azonban annak mértéke nem haladhat meg egy ésszer(
mértéket. A MEKH iranymutatasa szerint, ha a koncesszor tevékenysége nem jar Uzleti kockazattal, tehat szdmara minden
koltséget megtéritenek, Ugy a hatdrozatban szerepld ésszer(i nyereség fogalom az iranyadd. Tekintettel azonban arra,
hogy a tervezett konstrukcidban kizardlag az indokolt koltségek épitheték be a dijakba, igy a koncesszor tevékenységével
osszefliggésben felmerdl Gzleti kockazat, és ennek megfeleléen alkalmazhatd a nyereség meghatarozasadra a WACC
modszertana is. Kovetkezésképp, az aldbbiakban mindkét mddszertan szerint meghatarozasra kerllt a koncesszori
tevékenységen elérhet6 maximalis nyereség.

2012/21/EU hatdrozat szerinti ,ésszer( nyereség” fogalom

A MEKH a targyalt EU hatdrozatban szereplé ésszerl nyereség fogalmdanak hasznalatat javasolja abban az esetben, ha a
koncesszor tevékenysége nem tartalmaz Uzleti kockdzatot. A fogalom szerint ésszer( nyereség a relevans swapkamatlab
100 bazisponttal ndvelt értéke, ahol olyan swapkamatlab valasztasa indokolt, amelynek lejarata és pénzneme megfelel a
megbizasi aktusban meghatdarozott id6tartamnak és pénznemnek.

Tekintve, hogy a forint piacon nem létezik a tervezett koncesszids id&szakra vonatkozd (35 éves) swapkamatlab, ezért
kozelité becslésként egy hasonld lejaratu allamkotvény hozam kerilt alkalmazasra. Ennek megfelel6en az ésszer(
nyereség meghatdrozasahoz az aldbbi tablazatban bemutatott modon referenciahozamként a 30 éves zold magyar
allamkotvény 2021. majus 31-i értékelési datumra vonatkoztatott hozama kerilt alkamazasra, melybdél a 100 bazispontos
feldrral novelt ésszer(i nyereség maximalis mértéke 4.69%. A mddszertan részletesebb hatterét a , T6kekoltség szamitds
lehetséges alternativ médszertanai” c. melléklet rész tartalmazza.

3.69%
1%
4.69%

Sulyozott atlagos tékekoltség (WACC)

2 HulladéktvHt. 30/A. § (3) c)
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Az alabbi tabldzatban a WACC meghatdrozasahoz a nemzetkozi értékelési gyakorlatban széleskorlen alkalmazott
t6kepiaci arfolyamok (,CAPM”) modellje kerilt felhasznalasra, amihez kockazatmentes hozamként a zold magyar
allamkotvény hozamat, tékeattétel nélkili bétdhoz Aswath Damodaran nyilvdnosan publikalt adatbazisa, a tkeattétel
meghatarozdsahoz pedig az 6sszehasonlithatd projektek atlagos tékeattétele kerilt felhasznalasra. A hitelkockazati
prémium az MNB adatbazisaban elérhetd adatokbdl szamitddott. Az igy meghatarozott WACC mértéke 5.8%-ra adddott.
A mddszertan részletesebb hatterét és komponenseinek leirdasat a ,T6kekoltség szamitds lehetséges alternativ
mddszertanai” c. melléklet rész tartalmazza.

Sajat toke koltsége Megjegyzés
Kockazatmentes hozam 3.7%  Forint referenciahozam (AKK, 30Y)
Piaci kockdzati prémium 6.09%  Szakért&i modszertan
Béta - tokeattétel nélkili 0.40 Damodaran EU Utility szektor 3Y
DJE 317%  Osszehasonlité projektek - Nemzetkozi benchmark elemzés
Marginalis adokulcs 9% Marginalis tarsasagi adokulcs
Béta - tokeattételes 1.54
Elozetes sajat toke koltség 12.9%
Sajat t6ke kolisége 12.9%
Idegen toke koltsége Megjegyzés
Kockizatmentes hozam 3.7% Forint referenciahozam (AKK, 30Y)
Hitelkockazati prémium 0.2%  Hitelek feldra {(MNB)
Idegen toke koltsége adépajzs nélkil 3.9%
Marginalis adokulcs 9.0%  Margindlis tarsasagi adokulcs
Idegen t10ke kolisége ad6pajzzsal 3.5%
Tokeszerkezet Megjegyzés
Sajat toke ardnya 24.0%  Osszehasonlité projektek - Nemzetkdzi benchmark elemzés
Hitel ardnya 76.0% Osszehasonlité projektek - Nemzetk6zi benchmark elemzés
WACC 5.8%

Forrds: Allamadéssdg Kezeld Kézpont, Magyar Nemzeti Bank, Inframationnews, Damodaran, szakértdi szamitds
A nyereség-sdv meghatdrozasa

A szamitott varhato hozamok ravetitésre kerultek a jovSbeni tevékenység becsilt befektetett tékeigényére (idegen forras
és sajat t6ke Osszege). A tékeigény becslését az Osszehasonlithatd tdrsasagok modszertana hatdrozta meg
(részletesebben lasd: a ,Osszehasonlitd tdrsasagok Koltség/Befektetett t6ke aranyszamai” c. melléklet részben) a
kovetkez8 maodon; az azonos szektorban mikddd dsszehasonlithatd tarsasagok (Osszes koltség / Befektetett tSke)
hanyadosanak medianja 0,78, melyet a koncesszor ezen tevékenységgel Osszefliggé teljes adott évi koltségbazisara
vetitve kerllt megbecslésre a befektetett tékeigény (= teljes koltség/0.78) varhaté alakuldsa a koncesszié id6tartamara
vonatkozdan (2023-2058).

Az intézményi hulladékgazdalkodassal 6sszefliggs tevékenység becsiilt befektetett tékeigénye (milliard Ft)
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Forrds: Osszehasonlitd tdrsasdgok tékeigénye alapjén készitett kalkuldcid
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Tekintettel arra, hogy az ésszer( nyereség modszertanilag a WACC szamitasbol indul ki, értelmezhetjik az ésszerd
nyereséget a koncesszor befektetett t6kéjén elérhets elvart maximalis hozamnak. Az ésszer(i nyereség mértéke tehat az
adott évi mikodéshez sziikséges befektetett téke és a becsult koncesszori elvart hozam (ésszer(i nyereség szazalékos
mértéke) szorzataként adddik.

A két moédszertan hasznalataval el6allo adott évi nyereségek mértékét az alabbi dbra szemlélteti. Alapvetéen a WACC
modszertan minden évben tobbletnyereséget eredményez, melyet ennek megfelel6en jeldlaz dbran.

Az intézményi hulladékgazdalkodassal 6sszefliggs tevékenység becsllt ésszer(i nyeresége (milliard Ft)
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B MEKH javaslata az ésszer{ nyereségre

Forrds: Szakértdi becslések alapjdn készitett kalkuldcio

A szemléletesebb dbrazolas végett a kovetkez§ tablazat kiemeli a nyereség-sav értékét 2030, 2040 és 2058-as évekre a
becslés alapjan:

Adott évi ésszer(i nyereség (MEKH mddszertan) és ésszer(i nyereség (WACC médszertan)

Mrd Ft 2030 2040 2058
Esszer( nyereség (MEKH médszertan) 6.43 8.64 14.71
Esszer( nyereség (WACC mddszertan) 7.91 10.63 18.10

Forrds: Szakértdi becslések alapjdn készitett kalkuldcio

(iv) Az intézményi hulladékgazdalkodas soran az anyagaban hasznositott hulladékbdl szarmazé haszonanyag
értékesités bevétele
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A Ht. 53/E. § (2) — (3) bekezdései alapjan az intézményi résztevékenység ald tartozé hulladékaramokbdl begydijtott
haszonanyagot a koncesszor piaci arakon értékesitheti és az abbdl szarmazd arbevételt megtarthatja. A (varhatd)
értékesitési arbevétel értéke az EPR rendszer mikodtetésével Gsszefliiggésben megtéritett indokolt koltségekbdl nem
vonhato le, tehat a bevétel a megtéritett koltségek ésszerl nyereséggel novelt értékén felll keletkezik.

A bevétel megbecsléséhez a hasznosithatd hulladék 2020-as évben fennalld atlagarai kerdltek felhasznalasra, a Szakértdi
informdcidszolgdltatds alapjan. Ezek kdzil az intézményi résztevékenység legnagyobb részét képez6 csomagolasi hulladék
értékesitési arai annak anyaga szerinti bontasban (papir, m(anyag, fém, egyéb) a Szakért6i adatszolgaltatas
eredményeképpen rendelkezéstinkre alltak, melybdl az dtlagarak kiszamitasra keriltek. A tovabbi, intézményi
résztevékenység ala tartozé hulladékaramok (E+E, akkumulatorok, gumiabroncsok, roncsautok, textil és sttdolaj)
haszonanyaganak értékesitése a kozszolgdltatasi résztevékenység elemzésében hasznalt fajlagos atlagarral kerult
megbecslésre. 2023-2058 kdzott, a koncesszori tevékenység varhato id6szakara az atlagarak novekedése a becsiilt éves
inflaciot (3%) koveti le.

Intézményi résztevékenység ala tartozé haszonanyag-értékesités atlagarai (Ft/kg)
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Forrds:

Kordbban mds célra dtadott NHKV Zrt.adatszolgdltatds alapjdn készitett becslés

Azon Szakért6i feltételezés mellett, hogy az intézményi résztevékenység keretein belil a begy(jtott haszonanyag 85%-a
értékesithets, az (i)-es pontban megbecsilt hulladékdram-volumenekbdl és a becsilt értékesitési atlagarakbol
kiszamithatd az intézményi haszonanyag-értékesitésen realizadlhato bevétel, melynek alakuldsat az aldbbi dbra szemlélteti
a koncesszio id6tartamara:

Az intézményi hulladékgazdalkodas soran értékesitett haszonanyag arbevétele (milliard Ft)
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Forrds:

NHKV Zrt. Adatszolgdlatds, valamint Szakértdi becslések alapjdn készitett kalkuldcio

A telepiilési hulladékgazdalkodas allami miikodésének eredménye

A tervek szerint kialakitasra kerllé jovébeni mukodési modell Szakért6i becslések és iranymutatasok alapjan
szdmszer(sithet6 eredményeit az aldbbi abra foglalja Ossze, amely figyelembe veszi a jelenlegi kdzszolgéltatasi
résztevékenység mikodés sajatossagait, az atadott informacidk alapjan becsilhet6 fenntartdsi céld és kis mértékd
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fejlesztd beruhazasokat, az intézményi hulladékgazdalkodas kapcsan érvényesithets ésszerli nyereséget, és az intézményi
hulladékgazddlkodas soran anyagaban hasznositott haszonanyag értékesitésének bevételét.

A kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi tevékenység jelenlegi, 2020-as, mintegy 41 millidardos veszteségén tul, az EU-s
célszamok teljesitésének évében, 2040-ben, is varhatdéan mintegy 61 millidrd forintos veszteség mutatkozik, amely
folyamatosan novekedve az el6rejelzés végére, 2058-ra, varhatdan mintegy éves 140 milliard forintra néhet. Ez alapjan
kijelenthets, hogy a SzakértSi feltételezések mentén készitett el8rejelzés alapjan az allam szamdra a teleplési
hulladékgazdélkodasi tevékenység koncesszioba adasa a kézbeszerzési eljdrasban meghatarozott minimalis koncessziés dij
koncesszor altali megfizetése esetén is pénzigyileg el6nydsebb megoldas lehet, hiszen igy az dllam egy jelent&sen
veszteséges tevékenységtdl mentesiilhet.

Allami m{ikodés egyenlege
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—&— Allami miikodés egyenlege Forrds:

NHKV Zrt. adatszolgdltatdsa, valamint szakértdi becslések alapjan készitett kalkuldcio

Hasznositasi aranyok benchmark elemzése

A benchmark elemzés elkészitésekor az Eurostat Ujrahasznositdsi ratdibdl indultunk ki, amely adatok a 2016-o0s évre
érhet6k el az adott orszagokra.

Az egy f6re es6 koltségek meghatdrozasahoz az Eurdpai Bizottsdg 2015-6s ,Assessment of separate collection schemes in
the 28 capitals of the EU” hulladékgazdalkodasi tanulmanya kerdilt fehasznalasra. Fontos kiemelni, hogy a koltségek az
egyes orszagok fdévarosaira kerlltek meghatarozésra, melyek eltérhetnek az orszdgos atlagoktdl. A koltségek
meghatarozdsakor az egyes orszagok sajat moddszertanukat alkalmaztdk, amelyek nem teljes mértékben
osszehasonlithatdak, hiszen a hulladékgazdalkoddsi modellek orszagonként eltéréek. Ezen feltl a m(ikodésre vonatkozd
koltségeket sok esetben nem bocsatottdk rendelkezésre, ebbdl kifolydlag egy modszertani szempontbdl limitalt minta all
rendelkezésre.

Magyarorszag tekintetében a szakértSk altal rendelkezésrebocsatott adatok kertiltek felhasznalasra, melyek a minta tobbi
elemétdl eltéréen a 2020-as évre vonatkoznak.

Hulladékfeldolgozasi mutatok és koltségek

Hasznositasi rata Egy fére esd koltség (EUR)
Belgium 77% 166
Dénia 51% 99
Németorszag 43% 80
Spanyolorszag 37% 59
Franciaorszag 55% 106
Lengyelorszag 46% 38
Szlovakia 40% 55
Magyarorszag 36% 42
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Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsdg, Szakértbk

A minta fent emlitett limitacidit figyelembe véve is jol Iathatd, hogy Magyarorszag nem csupan a nyugat-eurdpai orszagok,
hanem a kozép-eurdpai orszagok hasznositasi ratditdl is lemaradast mutat.

Az adatok vizsgdlata tovabba ramutatott, hogy a hasznositasi ratak valamint az egy f6re esé koltség kozott pozitiv
kapcsolat figyelhet6 meg, vagyis mind az Ujrahasznositds, mind az eltéritési arany ndvekedésével emelkedik a
hulladékgazddalkodas egy fére esé koltsége, mely kapcsolatot az dbrdk szemléltetnek.

Az elemzés figyelembe vette a mkodési koltségek mellett a potldlagos beruhazasokhoz kapcsolédd értékcsokkenést, a
fejlesztési beruhdzasok értékcsokkenését, a karbantartasi koltségeken elért megtakaritdsokat, az inkrementalis mdkddési
koltségeket valamint az intézményi hulladékgazdalkodas telepllési hulladékokra esd koltségeit (intézményi
hulladékgazddlkodasi koltségek 60%-a).

Egy f6re esd koltség (EUR/f6/év) az Ujrahasznositas fliggvényében (2015/2016-0s adatok alapjan)

Koltség (EUR/fG/év)

Ujrahasznositasi rata

Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsdg, Elérejelzés

Egy f6re esd koltség (EUR/fE/év) az Ujrahasznositas fliggvényében Magyarorszag 2020-2040

Koltség (EUR/f6/év)

Ujrahasznositasi rata

Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsdg, El6rejelzés

Az egy f6ére es6 koltség az Ujrahasznositas arany fuggvényében jelenleg (2020-ban) Magyarorszagon az 6sszehasonlitd
orszagok alapjan képzett regresszids egyeneshez kdzel helyezkedik el. Figyelembe véve azonban a vasarlderd paritast is ez
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a koltség szint feltehet8en az 6sszehasonlitd orszagok relativ kéltség szintje folé emelkedne (a regresszios egyenes felett
helyezkedne el).

Azonban az el6rejelzési idészak a szamitott egy f6re esd koltség az Osszehasonlitd orszagok adatai alapjan készitett
trendvonal alatt helyezkedik el, amely azt vetiti elére, hogy a jovébeli el6rejelzett miikodés koltségszintje az 6sszehasonlitd
orszagok koltségszintje alatt marad, amely ellentmondast mutat a jelenlegi kdltség szinttel. Az elérejelzés nem szamol az
Eurd inflacio hatasaval, valamint a vasarléerd paritdssal, igy a bemutatott adatokhoz képest vélhet6en a jovébeli tényleges
m(kodési koltségek, és igy az allami veszteségek, jéval magasabbak lehetnek (a Magyarorszagra vonatkozo el6rejelzés még
messzebb kerllne a trendvonaltdl, nagyobb koltségigényt implikalva a teljes megfelelés eléréséhez). A fentiek alapjan az
feltételezhetd, hogy az elbrejelzés vélhetSen aldbecsuli a jovébeli koltségeket, amelynek az egyik magyarazo tényezéje
lehet a teljes EU-s megfeleléshez sziikséges beruhazasi igényre, valamint az ehhez kapcsoléddan megnovekvd miikodési
koltségekre vonatkozd informaciok hianya, amely a SzakértSk allaspontja alapjan jelenleg nem all rendelkezésre.

A koncesszié id6tartamanak vizsgélatanal alapvetd fontossagu a koncesszor altal vallalt killonbdz8 EU-s kdtelezettségekhez
tartozd céldatumok figyelembevétele. Az aldbbi tdblazat szemlélteti a kildénbdzé hulladék kategdridkra vonatkozd
célértékeket és célddtumokat. Fontos megjegyezni, hogy a szaktdrcdtol-tél kapott tajékoztatds alapjan az 5 év derogacio
kérelmezésének lehet6sége felmeriilhet a célértékek teljestlését illetéen. Ennek kovetkeztében, a legutolso, jelenleg
ismert datum, amely a koncesszor szdmara EU-s kotelezettségvallalast jelent 2040.

Vonatkozd EU megfelelések célértékei és céldatumai
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EU hulladék gyiijtési, ujrahasznositasi, ujrafeldolgozasi kétel tségek anyagaramonként
Iranyelv Anyagaram 2020( 2025| 2029| 2030( 2035
2008/98/EK Ujrahasznalatra valo el6készités és Ujrafeldolgozas 50%| 55%| 55%| 60%| 65%
99/31/EK Telepulési hulladék hulladéklerakds 10%
99/31/EK lerakdsra kertl6 bioldgiailag lebomld szervesanyag mennyisége 35%| 35%| 35%P5%%| 35%
94/62/EK Osszes csomagolasi hulladék hasznositds 60%
ujrafeldolgozas 55%| 65%| 65%| 70%| 70%
94/62/EK M(ianyag csomagoldsi hulladék ujrafeldolgozas 22.5%| 50%| 50%| 55%| 55%
94/62/EK Papir és karton csomagolasi hulladék Ujrafeldolgozas 60%| 75%| 75%| 85%| 85%
94/62/EK Uveg csomagoldsi hulladék ujrafeldolgozas 60%| 70%| 70%| 75%| 75%
94/62/EK Fém csomagolasi hulladék Ujrafeldolgozas 50%
94/62/EK Vasfém csomagolasi hulladék Ujrafeldolgozas 70%| 70%| 80%| 80%
94/62/EK Aluminium csomagolasi hulladék Ujrafeldolgozas 50%| 50%| 60%| 60%
94/62/EK Fa csomagolasi hulladék ujrafeldolgozas 15%| 25%| 25%| 30%| 30%
S, ujrahasznalatra valo elokészités és hasznositas 95%| 95%| 95%| 95%| 95%
2000/53/EK Hulladékka valt gépjarmivek - - -
ujrahasznalatra val6 elokészités, Gjrafeldolgozas és visszanyerés 85%| 85%| 85%| 85%| 85%
hordozhat elem- és akkumulatorhulladék gytijtési arany 45%| 45%| 45%| 45%| 45%
2006/66/EK Elem- és akkumulatorhulladék gvas, (')lomtfirtalmﬁ elem- és akkumulatorhulladék 1’1jrafelldolgozés 65%| 65%| 65%| 65%| 65%
nikkel-kadmium tartalmi elem- és akkumulatorhulladék ujrafeldolgozas 75%| 75%| 75%| 75%| 75%
egyéb elem- és akkumulatorhulladék ujrafeldolgozas 50%| 50%| 50%| 50%| 50%

gylijtési arany a megel6z6 harom évben forgalomba hozott mennyiség atlagahoz | 65%| 65%| 65%| 65%| 65%.
viszonyitva vagy

a keletkezett hulladék mennyiségéhez viszonyitva 85%| 85%| 85%| 85%| 85%
gylijtési arany az 1a. kategoria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 75%| 75%| 75%| 75%| 75%
hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 2. kategéria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 68%| 68%| 68%| 68%| 68%
hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 3. kategOria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 58%| 58%| 58%| 58%| 58%

hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 4a. kategoria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 48%| 48%| 48%| 48%| 48%
hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 4v. kategoria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 10%| 10%| 10%| 10%| 10%

Elektromos és elektronikus berendezések

2012/19/EU ’ hozott mennyiséghez viszonyitva
hulladéka gylijtési arany az 5a. kategoria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 23%| 23%| 23%| 23%| 23%

hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 5v. kategoria esetén a targyévet megel6zd évben forgalomba 10%| 10%| 10%| 10%| 10%

hozott mennyiséghez viszonyitva
gylijtési arany az 6. kategoria esetén a targyévet megel6z6 évben forgalomba 70%| 70%| 70%| 70%| 70%

hozott mennyiséghez viszonyitva
hasznositas az 1., 4. kategéria esetén 85%| 85%| 85%| 85%| 85%
hasznositas az 2. kategoria esetén 80%| 80%| 80%| 80%| 80%
hasznositas az 5., 6. kategoria esetén 75%| 75%| 75%| 75%| 75%
Ujrahasznalatra vald el6készités és Ujrafeldolgozas az 1., 3., 4. kategdria esetén| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%
Ujrahaszndlatra valé elGkészités és ujrafeldolgozas a 2. kategdria esetén 70%| 70%| 70%| 70%| 70%
Ujrahaszndlatra valo el6készités és ujrafeldolgozas az 5., 6. kategoria esetén 55%| 55%| 55%| 55%| 55%
(EU) 2019/904 |Egyszer hasznalatos miianyagtermékek gy(jtési arany 77%| 90%| 90%| 90%
(EU) 2019/904 |PET-palackok a termék ujrafeldolgozott miianyag tartalma 25%| 25%| 30%| 30%
(EU) 2019/904 |Italpalackok a termék ujrafeldolgozott miianyag tartalma 30%| 30%
2008/98/EK Elelmiszerhulladék 1 fére juto globdlis é.h. csdokkentése 50%| 50%

Forrds: OHKT 2021 tervezet

EU kotelezettségek a telepiilési hulladék esetében, 5 év derogacio figyelembe vétele mellett
Irdnyelv Anyagaram 2020| 2030 2035| 2040
2008/98/EK o i Ujrahaszndlatra valo el6készités és ujrafeldolgozas 55%| 60%| 65%
Telepilési hulladék - -
99/31/EK hulladéklerakas 25%| 10%

A 2021. évi ll. torvény modositasai alapjan a Ht. kimondott célja az, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenységek jelentds
részét az dllam maga lathassa el, magédnfeleknek a feladatelldtasba koncesszid Utjan torténd bevondasaval. A koncesszor
kivalasztasanak céljabdl a tervek szerint hirdetménnyel induld kétszakaszos koncesszids beszerzési eljaras kerul
lefolytatdsra szolgdltatasi koncesszio targydban a kdzbeszerzésekrél széld 2015. évi CXLIIL. torvény (Kbt.) XVIII. fejezete
szerint. A Kbt. 133. § (2) pontja szerint, ha az épitési vagy szolgaltatasi koncesszid id6tartama az 6t évet meghaladja, az
ajanlatkérének szamitdsokkal kell aldtdmasztania, hogy a szerz6dés id6tartama nem haladja meg azt az id6tartamot,
amely alatt - ésszer(i feltételezések alapjan - a koncesszids jogosult szdmara megtérilnek az épitési beruhdzas vagy a
szolgaltatds megvaldsitasa érdekében, illetve a szerz8dés teljesitéséhez kapcsoldddan annak id6tartama sordn eszkdzolt
befektetései és a befektetett téke ésszerld hozamot tud termelni.

A koncesszor beruhdzasai megtérilési idejének vizsgdlatara a nominalis megtériilési id6 médszere keriilt alkalmazasra. A
nominadlis megtérilési id6 a megtérilési rata hanyadosaként értelmezhet6. A megtérilési rataként a ,T6kekoltség
szamitas lehetséges alternativ mddszertanai” c. melléklet részben bemutatott t6kekoltség szamitas lehetséges alternativ

1B Ld. a 2/2021 toérvényhez flizott végleges el6terjeszti indokoldst (8. oldal)
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modszertanai keriltek felhasznalasra, egyrészrél a (i) WACC (sulyozott atlagos t6kekoltség) modszertan, masrészrél az (ii)
az ésszer(i nyereségnek megfeleld megtérilési hozam, amely a MEKH altal alkalmazott médszertant tikrozi. Ezek részletei
a mellékletben taldlhatoak.

Ez alapjan a koncesszor altal eszkozolt egyes befektetések nominalis megtérulési idejét (1/megtérilési rata) a lenti
tablazat szemlélteti:

Mddszertan Megtérilési rata Megtérilési idS (év)
WACC 5,8% 17,2
Esszer(i nyereség (MEKH alapjan) 4,7% 21,3

A koncesszidos jogosultnak a Szakért6k becslései alapjan a jelenlegi eszkozpark korszerUsitéséhez, illetve az EUs
megfelelési véllaldsok eléréséhez 2040-ig 6sszesen 1.462 millidrd forint beruhdzast kell eszkézélnie. Az alabbi tablazat
mutatja a beruhdzasok varhatd éves volumenét.

Beruhazasok volumene
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Ez alapjan az EU megfelelési célok eléréséhez a koncesszornak valdszinlsithetéen még 2040-ben is korilbelll mintegy
141 millidrd Ft értékben szikséges allagmegodvd illetve fejleszté beruhazasokat eszkdzdlnie.

Ez alapjan nagy valdszinlséggel kijelenthetd, hogy a koncesszié id6tartama meg kell, hogy haladja az 5 évet, a koncesszor
szamara eldirt vallaldsok (pl.: 2040-es EU célértékeknek vald megfelelés) teljesithetdségének biztositasa miatt.

A Kbt. 133. § (2) pontja szerint ha az épitési vagy szolgaltatdsi koncesszié idStartama az 6t évet meghaladja, az
ajanlatkérének szamitasokkal kell aldtdmasztania, hogy a szerz6dés id6tartama nem haladja meg azt az idétartamot,
amely alatt - ésszer( feltételezések alapjan - a koncesszids jogosult szamdra megtérilnek az épitési beruhazas vagy a
szolgdltatds megvaldsitasa érdekében, illetve a szerz&dés teljesitéséhez kapcsoléddan annak idGtartama soran eszk6zolt
befektetései és a befektetett téke ésszerld hozamot tud termelni.

A fent bemutatott beruhazasok nominalis megtériléséhez a feltételezett megtériilési ratak alapjan 2040 utan tovabbi 17-
becsilheté. Figyelembe véve a nominalis megtérilés ratak altal képzett savot, illetve az EUs célértékekhez vald kozelitéshez
szlikséges beruhazasok korili nagyokd mdszaki és pénziigyi bizonytalansagot, indokolt lehet az Nvtv. 12. § (3) pontja altal
lehet6vé tett 35 éves maximalis koncesszids id6tav alkalmazdsa. Ugyanezen bizonytalansag kdvetkeztében a koncesszor
befektetéseinek nominalis megtériilése még ilyen hosszl id6tdvon sem garantaltak.
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A koncesszi6 lehetéseges megtérilési idShorizontjanak sematikus dbraja

Jelenlegi EU el8irasoknak valé megfelelés A legutolsé EU el6irasok teljesitéséhez
- 5 év derogacio figyelembe vételével szikséges befektetések becsilt megtérilési

Koncesszio kezdete idejének vége A

|| [ )

2023 2035 2040 2057 2061

—' _________________ >
__________________ ’l

Beruhazasok becsult megtérilési ideje:
17év-21¢év

—

Koncesszio id6tartamanak becslése az EU megfelelésekhez szilkséges beruhazasok megtérilési idejének
figyelembe vételével: 34 év—38 év
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A SzakértGi egyeztetések alapjan, a kdvetkez6kben bemutatott eszkdzcsoportokra sziikséges potldlagos, allagmegdvasi
beruhazasokat végezni azok teljes hatékonysagu és megfeleld szolgaltatasi mindségl Gzemben tartdsahoz.

Létesitmények
A létesitmények eszkdzkategoria a kovetkezd eszkdzdkre vonatkozé dsszegszer(i beruhazasokat foglalja magéban:

e  Valogatok - Mechanikai-bioldgiai hulladékkezelés (“MBH”): 21,9 MrdFt (2 db)
e MBH: 110,9 MrdFt (15 db)

e  Mobil MBH: 5,2 MrdFt (12 db)

e  Mechanikai Hulladékkezelés: 54,5 MrdFt (6 db)

e Egyéb valogatdk: 50,8 MrdFt (60 db)

e Atraké: 15,7 MrdFt (46 db)

e Komposztald: 17,8 MrdFt (67 db)

e Hulladékudvar: 17,6 MrdFt (272 db)

A |étesitményekre vonatkozd potldlagos beruhazasok 6sszege a Szakért6k becslései szerint 294,4 MrdFt, az eszk6zok
becsllt hasznos élettartama 20 év, értékcsokkenési leirasuk linedris mddon torténik.

Fontos megjegyezni, hogy a hulladéklerakok (216,7 MrdFt - 60 db) és hulladékhasznositék (127,0 MrdFt - 1 db) potldlagos
beruhazasai a Szakérték iranymutatdsa alapjan valdszinUsithet6en a koncesszori felel8sségi koron kivil esik, ezaltal nem
képezi a jelen elemzés targyat.

Tomorits jarmivek
A toémorités jarmlvek eszkozkategdriara vonatkozd becsilt poétldlagos beruhdzdsok a jelenlegi tomorits

gépjarmUallomany megujitasat foglalja magaban a kovetkezd, Szakért6k altal kozolt feltételezések mentén:

o Teljes jelenlegi tomoritds jarmdpark: 1.906 db
e 12 évnélidbsebb jarmivek: 760 db (teljes dllomany cseréje az elkovetkez§ 4 éves periddusban)
e 12 évnél fiatalabb jarmUvek: 1.146 db (az dllomany felének a cseréje az elkdvetkez6 4 éves periddusban)

Egy jarm(i beruhazasi koltsége a Szakérték altal becsult Ujraeldallitasi koltség alapjan 56,3 millid Ft, mely alapjan a teljes
poétlolagos beruhazasi szikséglet 75,1 MrdFt.

Az eszkozok Szakértbk altal becsllt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirasuk linedris mddon torténik.
Konténerszallitd jarmUivek

A konténerszallitd jarmUlvek eszkozkategdridara vonatkozd becsilt potldlagos beruhdzasok a jelenlegi konténerszallitd
gépjarmuallomany megujitasat foglalja magdban a kovetkezd, Szakért6k altal kozolt feltételezések mentén:

o Teljes jelenlegi konténerszallité jarmdpark: 508 db
e 12 évnélidBsebb jarm(ivek: 208 db (teljes allomany cseréje az elkovetkez§ 4 éves periddusban)
e 12 évnél fiatalabb jarmUvek: 300 db (az dllomany felének a cseréje az elkovetkezd 4 éves periddusban)

Egy jarm( beruhazasi koltsége a Szakérték altal becsilt Ujraeldallitasi koltség alapjan 59,4 millid Ft, mely alapjan a teljes
potldlagos beruhazasi szikséglet 21,3 MrdFt.

Az eszkozok Szakértdk altal becsilt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirdsuk linearis modon torténik.

Munkagépek

A munkagépek eszkodzkategdridra vonatkozd becsilt potldlagos beruhdzdsok a jelenlegi  munkagépek
gépjarmUallomanyanak megujitasat foglalja magaban a kdvetkez6, Szakértbk altal kozolt feltételezések mentén:

e Teljes jelenlegi konténerszallitd jarmUpark: 601 db
e 12 évnélidbsebb jarm(ivek: 174 db (teljes dllomany cseréje az elkdvetkez§ 4 éves periddusban)
e 12 évnél fiatalabb jarmUvek: 427 db (az dllomany felének a cseréje az elkovetkezd 4 éves periddusban)
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Egy munkagép atlagos beruhdzasi koltsége a Szakért6k altal becsult Ujrael&allitasi koltség alapjan 92,0millié Ft, mely
alapjan a teljes pétlélagos beruhazasi sziikséglet 35,7 MrdFt.

Az eszkozok Szakértbk altal becsllt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirasuk linedris mddon torténik.
Egyéb hulladékgazdalkodasi jarmdvek

Az egyéb jarmlvek eszkozkategdridara vonatkozd becsllt potldlagos beruhdzasok a jelenlegi egyéb
hulladékgazddlkoddshoz tartozd gépjarmdallomany megujitdsat foglalja magaban a kdvetkezd, Szakért6k altal kézolt
feltételezések mentén:

o Teljes jelenlegi egyéb hulladékgazdalkoddshoz kapcoslodd jarmUipark: 551 db
e 12 évnélidBsebb jarmlivek: 163 db (teljes allomany cseréje az elkdvetkez6 4 éves periddusban)
e 12 évnél fiatalabb jarmUvek: 388 db (az dllomany felének a cseréje az elkovetkezd 4 éves periddusban)

Egy jarmU beruhazasi koltsége a Szakérték altal becsilt UjraelSallitasi koltség alapjan 25,1 millid Ft, mely alapjan a teljes
potlolagos beruhazasi sziikséglet 9,0 MrdFt.

Az eszkozok SzakértSk altal becsilt hasznos élettartama 12 év, értékcsokkenési leirdsuk linearis modon torténik.
Edényzet, konténerek

Az edényzetekre és konténerekre vonatkozé becsilt potldlagos beruhazdsok a jelenlegi teljes allomany cseréjét foglalja
magaban az elkovetkezd 4 éves periédusban a Szakértdk altal becsult feltételezések mentén. A teljes becsult allomany
jelenleg 2.789.853 db, melyeknek a becsllt ara darabonként 16.235 Ft, mely alapjan a teljes potldlagos beruhdzasi
szlkséglet 45,3 MrdFt a Szakértdi becslések alapjan.

Az eszkozok SzakértSk altal becsilt hasznos élettartama 10 év, értékcsokkenési leirdsuk linearis modon torténik.

Tokekoltség szamitds lehetséges alternativ modszertanai

(i) WACC (Sulyozott atlagos t6kekoltség) mddszertan

WACC definicié

A sulyozott atlagos tékekoltség (Weighted average cost of capital, tovabbiakban “WACC”) vagy diszkontrata definicio
szerint ,,az a megtérilési rata, amit egy jov6ben fizetendd vagy befolyd pénzdsszeg jelenértékre torténd szamitasanal
alkalmaznak”. A diszkontrata altaldban az a megtérilési rata, amit egy befektetd elvar befektetésétdl a jovébeli hasznok
(pl.: jovébeli pénzdramlas) megvaltasaért, figyelembe véve ezen hasznok lehetséges ingadozasdnak kockazatat. A
kivalasztott diszkontratanak konzisztensnek kell lennie a felhasznalt pénzédramlassal, tehat meg kell egyeznie a pénzaram
lejarati szerkezetével és devizanemével.

A WACC szamitds a kdvetkezd egyenl&ségekkel irhatd le

WACC = (1-E)*Rd + E*Re

E = Sajat t6ke a teljes cégérték aranyaban

Rd = Idegen t&ke koltsége
Re = Sajat téke koltsége

Rd = (1- Tc)*(Rf+RP)

Rd = Addzas utani idegen téke koltség

Tc = Marginalis addkulcs
Rf = Kockdzatmentes hozam

RP = Hitelkockazati prémium
Re = Rf + B*(Rm-Rf)

Re = Sajat t6ke koltsége

Rf = Kockdzatmentes hozam

B = Béta

Rm-Rf = Piaci kockazati prémium 37



Forrds: szakértéi modszertan

A WACC komponensei

A WACC meghatdrozasahoz a nemzetkozi értékelési gyakorlatban széleskorlien alkalmazott t6kepiaci arfolyamok
(,CAPM”) modellje kerilt felhasznalasra. A CAPM modell azon a feltételezésen alapszik, hogy egy befektet§ extra
hozamot vér el a kockazatmentes allampapir hozaman felll. Ez az extra hozam a befektetd jutalma, amiért egy
kockazatosabb Uzletbe fektet be.

A WACC-t 2021. majus 31-re vonatkozdan keriilt meghatdrozasra.
e  Kockazatmentes hozam

Az alkalmazott kockdzatmentes hozam 3,69%, mely a 30 éves, forintban denomindlt z6ld magyar allamkotvény (ISIN:
HUO0000404991) hozama 2021. majus 31-re vonatkozdan.

e Béta

A béta az adott befektetés atlagos piaci portfoliohoz mért tobbletkockdzatat mutatja. Egy tarsasag tékeattételes bétdja
flgg a vallalat tevékenységétdl és a tékeattételtdl. A szamitds a Damodaran adatbazisabdl szarmazd eurdpai , Utility”
(kozlzemi) szektor elmult 3 éves tékedttétel nélkuli atlagbétajat hasznalta (0,4), majd ebbdl a referencia (hasonld
nemzetkozi projektek esetén mért) tékeattétel segitségével és az addhatas figyelembevételével tékeattételes bétat (1.54)
szamitott.

o  Tokedttétel

A t6keattétel az idegen forrds és a sajat téke ardnyat mutatja egy vallalkozas, vagy projekt finanszirozasi szerkezetében.
A szdmitds az “Projektek idegen t6ke ardnydnak benchmark elemzése” c. melléklet részben, a mellékletek kozott
bemutatott dsszehasonlitd projektek atlagos tékeattételét vette alapul nemzetkdzi benchmark elemzések alapjan,
melybdl 76:24-es (3,17) ardnyszam adodott.

e  Piaci kockazati prémium

A piaci kockazati feldr (Rm-Rf) azt az Osszeget tikrozi, amivel a nyilvdnosan m(ikodS piacokon elhelyezett
t6kebefektetések hozama meghaladja a kockdzatmentes hozamot. A széles kérlen elfogadott szakért6i modszertan
alapjan a magyarorszagi befektetések kockazati prémiuma az értékelés idépontjdban 6%.

e  Sajat téke koltsége
A fentiek alapjan a sajat t6ke koltsége 12,9%-ra becsilhetd.
e Idegen t6ke koltsége

Az idegen t6ke addzas el6tti koltségét a 30 éves kockazatmentes forint referenciahozam és a hitelkockazati prémium
(0,2%) Osszegeként kerult megbecslésre. A hitelkockdzati prémiumot a nem pénzlgyi vallalatok finanszirozasaval
kapcsolatos MNB adatszolgaltatds 10 éves id6tavra adddd kamatértékébdl és a vonatkozd BIRS kamatfixingbdl kertlt
megbecslésre. igy 9%-os tarsasagi addkulcsot figyelembe véve az idegen t8ke addzas utédni kéltsége 3,5%-ra becsiilhets.
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WACC kalkulacio

Kockazatmentes hozam 3.7%  Forint referenciahozam {AKK, 30Y)
Piaci kockszati prémium 6.0%  Szakértéi modszertan
Béta - tokeattétel nélkili 0.40 Damodaran EU Utility szektor 3Y
DJ/E 317%  Osszehasonlité projektek - Nemzetkdzi benchmark elemzés
Marginalis adokulcs 9%  Margindlis tarsasagi adokulcs
Béta - tokedttételes 13
Eldzetes sajat toke koltség 12.9%
Sajat t6ke koltsége 12.9%
Kockazatmentes hozam 3.7%  Forint referenciahozam (AKK, 30Y)
Hitelkockézati prémium 0.2%  Hitelek feldra (MNB)
Idegen toke koltsége addpajzs nélkil 3.9%
Marginalis adokulcs 9.0%  Margindlis tarsasagi adokulcs
Idegen t10ke koltsége adopajzzsal 3.9%
Sajat toke ardnya 24.0%  Osszehasonlité projektek - Nemzetkdzi benchmark elemzés
Hitel ardnya 76.00% Osszehasonlitd projektek - Nemzetkozi benchmark elemzés

WACC 5.8%

Forrds: Allamaddssdg Kezelé Kézpont, Magyar Nemzeti Bank, Inframationnews, Damodaran, szakértsi szémitds

A fenti feltételezések és a becslési modszertanok részleges bizonytalansdgainak figyelembevételével a sllyozott atlagos
t6kekoltség 5,8%-ra becsllhetd 2021. méjus 31-re vonatkozdan.

(ii) Magyar Energetikai és Kézm(-szabalyozasi Hivatal (, MEKH”) irdnymutatas - Relevans swapkamatlab + 100
bp mddszertan

A MEKH szdmitésai sordn alkalmazott, hulladékgazdéalkoddsra vonatkozd t6kekoltség mértéke és szamitdsi modja

A MEKH (Hivatal) szdmitasai soran korabban a stlyozott atlagos t6kekoltséget alkalmazta, az elmult id6szakban az ,ésszer(i
nyereséget” vette figyelembe. A szabalyozdéi tapasztalat alapjan a hulladékgazdalkodassal foglalkozd tarsasagok
tobbségénél a szolgdltatds-nyljtas soran hasznalt eszk6zok nem tarsasdgi tulajdonban vannak, hanem bérelt
eszkozokként jelennek meg. Ha az eszkdzok — tartdsan — bérleti konstrukciéban kertlnek felhasznalasra, akkor a tarsasagi
formara eldirt torzst6ke minimumnak megfelel§ sajat t6ke mellett és idegen t6ke igénybevétele nélkil is mikodhet a
tarsasag, ami a szabalyozdi igény szempontjabdl jelentds tékedttétel torzitdst eredményezne.

2011. december 20-i 2012/21/EU bizottsadgi hatarozat 5. cikk (5) bekezdése szerinti ,ésszer(i nyereség” alatt azon
t6kemegtérilési rata értends, amely mellett egy atlagos vallalkozds a kockazat szintjének figyelembevételével a szolgaltatas
nyujtasa mellett dontene a megbizas teljes id6tartamdt tekintve. A fenti hatdrozat alkalmazdsaban, a 100 bazispontos
feldrral novelt relevans swapkamatldbat nem meghaladd t6kemegtérilési rdta minden kortilmények kozott ésszerlinek
tekintendd. A relevans swapkamatlab az a swapkamatlab, amelynek lejarata és pénzneme megfelel a megbizasi aktusban
meghatarozott id6tartamnak és pénznemnek. Ha az altaldnos gazdasagi érdekl szolgaltatds nydjtdsa nem jar lényeges
Gzleti vagy szerzddéses kockazattal, kildndsen, ha az dltalanos gazdasagi érdek(i szolgaltatds nydjtasabol adddd nettd
koltségeket utdlag Iényegében teljesen ellentételezik, akkor az ésszerd nyereség mértéke nem haladhatja meg a relevans
swapkamatlab 100 bazisponttal ndvelt 6sszegét.

A fentiek figyelembe vételével a Hivatal az ésszer( nyereség adott évi maximalis mértékét 3-5 %-ban hatarozta meg.
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Esszer(i nyereség meghatdrozdsa

Esszer(i nyereség Megjegyzés
A MEKH iranymutatdsa alapjan, a koncesszids megallapodas varhato

H 0,
Referenciahozam 3.7% id6tartamat kozelits, 30 éves zold magyar allampapir-hozam
Hozamfelar 1,0% A MEKH irdnymutatdsa alapjan meghatarozott felar
Esszer(i nyereség mértéke 4,7%

Forrds: MEKH mddszertan, Capital 1Q letéltés (ISIN: HU0000404991)

Projektek idegen t6ke aranyanak benchmark elemzése

WACC elemzésben hasznélt idegen t6ke/sajat t6ke aranyanak meghatdrozasdhoz az Inframationnews adatbazis kerdlt
felhasznalasra, melyre vonatkozdan egy 32 elem{ minta volt elérhetd az eurdpai hulladékgazdalkodasi PPP projektek kozt.

Eurdpai hulladékgazdélkodasi projektek D/E ratdja

Orszag Elérhet8 D/E adat Minimum D/E Maximum D/E Atlagos D/E
Egyesilt Kiralysag 22 0:100 95:5 86:14
Franciaorszag 3 0:100 90:10 80:20
Spanyolorszag 2 80:20 80:20 80:20
Lengyelorszag 1 80:20 80:20 80:20
Olaszorszag 3 0:100 80:20 70:30
frorszag 0 n/a n/a n/a
Gorogorszag 1 40:60 40:60 40:60
Svajc 0 n/a n/a n/a
Szerbia 0 n/a n/a n/a
Osszes projekt 32 84:16

Forrds: inframationnews.com, letéltési idészak: 1973 -2021 junius
Eurdpai hulladékgazdélkodasi PPP szerz8dések idegen t8ke aranya egyedi projektenként
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Forrds: inframationnews.com, letéltési id6szak: 1973 -2021 junius

A fenti minta tovabb kerilt sz{kitésre a kontinentalis Eurdpara, melyet az alabbi tablazat prezental.

Kontinentalis Eurépa - Hulladékgazdalkodasi projektek D/E rétéja

Elérhet8 D/E adat Minimum D/E Maximum D/E Atlagos D/E
Franciaorszag 3 0:100 90:10 80:20
Spanyolorszag 2 80:20 80:20 80:20
Lengyelorszag 1 80:20 80:20 80:20
Olaszorszag 3 0:100 80:20 70:30
Gorogorszag 1 40:60 40:60 40:60
Osszes projekt 10 76:24

Forrds: inframationnews.com, letéltési idészak: 1973 -2021 junius

Megallapithatd, hogy a projektek D/E ratdja 0:100 és 90:10 kozott mozgott és az atlaguk 76:24 mig a medianjuk 78:22 volt,
azaz a projektek tobbségénél a tékéhez viszonyitva kb. haromszoros kiilsé forrds bevondsara volt sziikség, melyet a lenti
abrais jol illusztral.
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Kontinentalis Eurépa hulladékgazdalkodasi PPP szerz6dések idegen t6ke aranya egyedi projektenként
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10
Forrds: inframationnews.com, letéltési id6szak: 1973. -2021. junius

Az egyedi projektek vizsgalatakor a kontinentdlis Eurdpara vonatkozéd mintat tékepiacaik fejlettségének jobb
osszehasonlithatdsagat tekintve relevansabbnak itéltik. A t6kekoltség WACC mddszertannal torténd szamitasakor a fent
bemutatott atlagos sajat téke/idegen téke ardny kerult a kalkulacidba beépitésre, a kontinentdlis eurdpai mintéval
0sszhangban.

Ertelmezésiink szerint az eurdpai unids irdnyelveknek valé megfelelés jelentds beruhazasi igényt feltételez, igy indokolt
lehet a mintaval megegyez§ tékestruktura feltételezése.

Osszehasonlité tarsasagok Koltség/Befektetett téke aranyszamai

Osszes koltség
/Befektetett toke

Osszehasonlit6 tarsasag

Suez SA 0.35
Biffa plc 1.02
Renewi plc 1.47
ALBA SE 1.51
Grifié Ecologic, S.A. 0.86
Hera S.p.A. 0.77
Mo-BRUK S.A. 0.42
Séché Environnement SA 0.37

Veolia Environnement S.A. 0.78
Minimum

Elsé kvartilis

Negyedik decilis

Median

Atlag

Hatodik decilis
Harmadik kvartilis
Maximum
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